DOSTATOCNE VSEOBECNA TEORIA RIADENIA

Kazda vec je formou prejavu
nekone¢nej mnohotvarnosti.

K. Prutkov.

V nasledujucich riadkoch preskimame obsahovi stranku dostatocne vseobecnej teorie
riadenia (DVTR). Formalna' stranka otazky zavisi vzdy od konkrétnej aplikacie tedrie v prakticke;
¢innosti, urcujucej terminologicky a matematicky aparat, ktory odraza obsahovu stranku.

Riadenie T'ubovolného objektivneho procesu je mozné, len ak je nam zndmy suhrn
jednotlivych vonkajSich a vnltornych faktorov, od ktorych zavisi priebeh procesu, ¢o v mnohych
pripadoch umoziiuje doviest’ objektivne sa rozvijajuci proces k subjektivne vybranému ciel’u, z celého
mnozstva (spocitatelného ¢i nespocitatelného, konecného ¢i nekonecného) objektivne moznych
variantov vyvoja procesu. Tato sivztaznost’ tvori obsahovy zaklad pojmu «riadenie».

Riadit mozno len objektivne existujlice procesy (objekty). Ak existuje ilizia jestvovania
objektivneho procesu, potom moze vzniknut' aj iluzia riadenia procesu; avSak roz€arovanie z iluzie
bude celkom redlne.

Riadenie vzdy predpokladi SUBJEKTIVNU volbu CIELA riadenia z mnoZstva
OBJEKTIVNE MOZNYCH variantov vyvoja procesu (objektu). Presnejsie povedané, riadenie
predpokladd vyber suboru cielov podriadenych hierarchii priorit, t.j. vyber vektora ciel’ov. Jeden
a ten isty vektor cielov podriadenych roznym hierarchiam priorit predstavuje rozne vektory ciel'ov, ¢o
aj vedie k rozdielom v riadeni.

Strata riadenia moze byt’ vyvolana:

e vypadnutim z vektora niektorych cielov;
e chybami (inverziou) poradia priorit cielov;
e pritomnostou vo vektore navzajom sa vylucujucich ciel'ov atd’.

V tom najvSeobecnejSom zmysle je riadenie (ako informacny proces) zobrazenim informacie:

— z objektu a prostredia (obklopujuceho objekt riadenia) do systému riadenia objektu, toto st
spitné vizby;

— zo systému riadenia do objektu a prostredia, toto st priame vézby.

Uzavrety systém (*informacnych*) okruhov riadenia, to je objekt a systém riadenia, ktoré su
navzajom prepojené priamymi a spatnymi vizbami. Najjednoduchsim prikladom uzavretého systému
je auto s vodi¢om. Auto je objekt riadenia. Mozog vodic¢a (jeho dusSa) je systém riadenia. Spétné
véizby st uzavreté cez vodiCov zrak, sluch, hmat a orgdny rovnovéahy, a priame vézby zasa cez jeho
ruky a nohy, pdsobiace na vykonné organy auta.

Riadenie je v principe mozné, ak su zname zakony existovania objektu (procesu) v prostredi,
ktoré ho obklopuje. Vd’aka tomu su reakcie uzavretého systému na ruSenie zvonka (zo strany
prostredia), zvnutra a tieZ na riadiaci vplyv v urcitej miere predpovedatelné. T.j. samotny uzavrety
systém patri do kategdrie stabilnych v zmysle predpovedatelnosti, ¢o znamena: ani tie najmensie
zmeny (hodnét) ruSivého vplyvu ariadiaceho vplyvu nespdsobia prechod objektu do
nepredpovedatel'ného stavu z mnoziny objektivne moznych stavov, t.j. k strate riadenia.

Toto je chapanie stability v malom. Existuje aj chapanie stability vo ve’kom: ked” konecné
(hodnotou 1 poctom faktorov) zmeny rusivého vplyvu ariadiaceho vplyvu nespodsobia prechod
objektu do nepredpovedatelného stavu z mnoziny objektivne moznych stavov.

! Formélna — od slova ,forma“, na rozdiel od obsahovej — od slova ,,obsah*. — pozn. prekl.
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Oblast zmeny parametrov prostredia a uzavretého systému (vrdatane frekvencného
rozsahu vplyvov), v ktorej je spravanie objektu predpovedatelné, sa nazyva oblast’ potencialne
stabilného riadenia. Opustenie tejto oblasti vedie k strate riadenia. Velkost oblasti stabilného
riadenia (mnozZstvo a rozsah zmien parametrov) sa urcuje nielen charakteristikami objektu, ale aj
systtmom riadenia, ¢o v mnohych pripadoch umoziuje zaistovat' stabilitu vyvoja procesov
objektivne nestabilnych bez riadenia, a spdsobit’ stratu stability objektivne stabilnych procesov.

Pojem «riadenie» je vzdy sprevadzany aj pojmom «KVALITA RIADENIA». Ked'Ze realne
charakteristiky objektu sa v procese riadenia vzdy odliSujii od tych nastavenych vo vektore cielov
riadenia, tak miera kvality riadenia je vzdy spojena s vektorom chyby: nestiladom medzi redlnym
procesom a vektorom cielov. A ked’ze vektor cielov je vysledkom subjektivneho vyberu, potom ani
hodnotenie kvality riadenia nemoZe byt objektivnym: je vZdy subjektivne.

Tato okolnost’” dobre opisuje nasledovna anekdota: U chorého sa v procese lieCenia jeho
zdravotny stav stdle zhorSuje. Chory sa stazuje lekéarovi, ktory vykondva riadenie objektivneho
procesu priebehu ochorenia (alebo sa nachddza v iluzii riadenia). Lekér den ¢o den odpoveda:
«Dobre... dobre...». Nakoniec to chorému neda, a zaéne sa lekara vypytovat: «Co je tu dobré? ved
mdj zdravotny stav je stale horSi». A dostdva odpoved: «Dobré, ze nie u mnal!». No aj ked sa
pozrieme na vec z pohl'adu lekara, tak proces lieCenia prebieha zle aj keby sa skutocne snazil pacienta
vyliecit’; ale ak je to Sarlatan, ktory sa stara len o svoj zisk, potom proces «lieCenia» prebieha dobre.

Diskusie o objektivnych kritériach kvality riadenia, «optimélnom riadeni» atd’. nemaju zmysel
v dosledku subjektivneho charakteru riadenia. Ak kvalita riadenia klesd pod urcitil minimalne
pripustntl Uroven, potom sa jedna o nestlad medzi syst¢émom riadenia a vektorom ciel'ov riadenia,
ktory sa zvykne nespravne vnimat’ ako nestilad medzi systémom riadenia a objektom riadenia.

Subjektivny vyber vektora cielov riadenia (a nie objekt, ktory sa snazime riadit’) urcuje vsetky
charakteristiky riadenia z objektivne mozného mnozstva ich variantov.

Vo vnutri oblasti potencidlne stabilného riadenia lezi oblast’ stabilného riadenia, ohranicena
minimalnou troviiou (maximalne pripustného padu) kvality riadenia.

Systém riadenia objektu v stlade s vektorom ciel’ov riadenia na zaklade informécii o stave
uzavretého systému a okolitého prostredia podl'a zakonov existencie uzavretého systému v prostredi
formuje riadiaci signal, t.j. zakodovanu informaciu o tom, aky ma byt riadiaci vplyv, aby spravanie
objektu zodpovedalo vektoru ciel'ov riadenia s potrebnou mierou kvality.

Riadiaci signal sa cez priame vézby odosiela vykonnym orgianom, ktoré zaistuji riadiaci
vplyv na objekt.

Do systému riadenia sa cez obvody spidtnych vézieb (v procese riadenia objektu) odosiela
informdcia o stave okolit¢ho prostredia, objektu, vykonnych organov, elementov systému riadenia
atd’.

Délezitym pripadom riadenia byva zabezpecenie rovnovaznych reZzimov pohybu objektov
a vyvoja rdznych procesov. Kontrolné (riadené¢) parametre a parametre riadiaceho vplyvu uzavretého
systému, ktory sa nachddza v rovnovaznom rezime, sa koliSu okolo svojich priemernych hodnot,
nemennych pocas celého intervalu zotrvavania uzavretého systému v rovnovaznom rezime. Pojem
rovnovazny rezim je ovela $irSim pojmom, nez je pojem rovnovaha, chapana vSednym vedomim ako
Statisticky, ¢asovo nemenny stav.

Kym pod dynamickou rovnovahou vy mnoZine rovnorodych procesov chapeme urcity
vzajomny vztah ich kontrolnych parametrov, nemenny pocas istého ¢asového intervalu', tak
rovnovaha je iba kratkodobou epizodou vo vyvoji tychto procesov. Frekvencia zopakovania
rovnovahy je tym menS$ia, ¢im vySSia je Uroven informacnej izolovanosti kazdého zo systémov
riadenia jednotlivych procesov v celej tejto mnoZzine procesov.

! Napriklad, jeden z parametrov si ¢asovo vo vSetkych procesoch udrzuje rovnakil hodnotu, t.j. hodnota parametru
sucasne vo vSetkych procesoch rovnako stipa alebo klesa. — pozn. prekl.
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Ak by napr. jeden zo subjektov mal za ciel udrzat® dynamickd rovnovahu v mnozine
jednotlivych (*individudlne riadenych*®) procesov, tak takato formulécia ciela riadenia je v lepSom
pripade nevydarend, a v horSom pripade odrdZza nepochopenie nutnosti (zo strany tohto subjektu)
vziat’ pod kontrolu CELU MNOZINU tychto procesov a uviest ich do Zelaného STABILNEHO
rovnovazneho rezimu.

Ci uz mame doginenia s jednym procesom alebo mnoZzinami procesov, nemdzeme pouzivat
termin «rovnovahay, nakol'’ko osobitosti systému stereotypov rozpoznavania obrazov a javov, ktoré
existuju v informacnom prostredi spolo¢nosti, vedi k chybnému chapaniu objektivnych procesov
a charakteru ich riadenia: najmi k inverziam a vypadnutiu priorit z vektora cielov riadenia, so
vSetkymi z toho vyplyvajiicimi nasledkami.

S pojmom rovnovazneho rezimu sa spdjaju aj pojmy o slabych asilnych manévroch.
Manéver, to je prevedenie uzavretého systému z jedného rovnovéazneho rezimu do in¢ho, t.j. ide
o jeden z pripadov prechodného procesu. Rozdelenie manévrov na silné a slabé ma vo vSeobecnosti
relativny charakter, avSak je vhodné, lebo vo vicsine pripadov umoziuje zjednodusit’ informacné
zabezpecenie slabych manévrov.

Avsak nie vSetky parametre, ktoré charakterizuju stav uzavretého systému, su riadené: Cast’ je
objektivne a subjektivno-informacne spojend len s niektorymi z riadenych parametrov, a preto je vo
svojich zmenach podriadend im; Cast’ je vo vztahu k riadenym parametrom vol'na.

Manéver ma za ciel’ zmenit’ riadené parametre.

Pri slabych manévroch sa pocas celého ich trvania menia riadené parametre, a vacSina
informacne prepojenych avolnych parametrov (charakterizujucich uzavrety systém) si udrZziava
hodnoty blizke tym predchadzajicim vo vychodiskovom rovnovaznom rezime.

Pri silnych manévroch sa vicSina parametrov (charakterizujicich priebezny stav uzavretého
systemu) vyrazne odliSuje od hodnot vo vychodiskovom rovnovaznom rezime.

Pri vSetkych manévroch je mozny, ak to umoziuje ¢as, vstup uzavreté¢ho systému do rezimu
ustaleného manévru, pri ktorom cast’ parametrov, charakterizujucich stav systému, jemne kolise
okolo svojich hodndt ustalenych v procese manévru. Vo svojej podstate je ustdleny manéver tieZ
druhom rovnovazneho rezimu, no zodpoveda inému vektoru cielov.

Ak to umoziuje Cas, tak manéver sa moze delit’ na tri peridody: 1) vystup z rovnovazneho
rezimu, 2) ustdlené manévrovanie, 3) vstup do nového rovnovazneho rezimu. Periéda ustileného
manévrovania moéze chybat’.

Jeden a ten isty prechod uzavretého systému z jedného rovnovazneho reZzimu do druhého sa
modze uskutoCnit’ aj silnym, aj slabym manévrom. Slaby manéver si vyzaduje viac casu a je
sprevadzany relativne malymi zatazami na systém. Silny manéver prebieha rychlejSie, a zataz na
systém je vécsia.

OBOJSECNA prednost’ slabych manévrov je ich vysoka nendpadnost ZVNUTRA uzavretého
systému (obzvlast pri nevelkych casovych intervaloch medzi pozorovaniami).

Kedze pojem casu je spojeny so stanovenim etalénovej frekvencie, tak v tilohe etalénovych
frekvencii mozu byt’ pouzité aj vlastné frekvencie kolisania jak objektov riadenia, tak aj uzavretych
systémov. To nas privadza k pochopeniu (dynamicky) podobnych (¢iasto¢ne alebo uplne) objektov
a systémov procesov, pre ktoré si procesy a manévre, vzt'ahujlice sa k Casu zalozenom na prislusnych
vlastnych frekvenciach, v uréitom zmysle identické. Ur¢ita identickost’ je spojend stym, ze
podobnost’ sa moéze konat na rdznych materidlnych nosioch systému a réznych spdsoboch
vzajomného spodobenia parametrov podobnych systémov.

Spodobenie — je zbavenie skutoénych parametrov (materidlnych aj informac¢nych) ich
rozmeru; ich zaradenie k prislusSnym etalonovym veli¢indm, ktoré su rovnako Specifické pre
porovnavané objekty; vo vysledku tak dostdvame bezrozmerné jednotky na meranie podobnych
parametrov.
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Koncept silnych aslabych manévrov pre podobné objekty auzavreté¢ systémy je
spojeny s delenim manévrov na zdklade bezrozmernych meracich jednotiek. Preto u podobnych
objektov, ktoré sa liSia rozmernymi charakteristikami, su odliSné aj oblasti parametrov slabych
a silnych manévrov. Na to treba vZdy pamétat pri praci so skutoénymi uzavretymi systémami
a supersystémami rovnakého druhu.

Uzavrety systém riadenia moze mat jeden alebo viac rovnovaznych rezimov, patriacich
k spocitatelnému alebo nespocitatelnému mnozstvu. Prechod z jedného rovnovazneho rezimu do
druhého sa urcuje geometriou oblasti stabiln¢ho riadenia v priestore parametrov. Ak oblast’ stabilného
riadenia je mnoho suvisla oblast v n-rozmernom priestore, tak vzdy existuju manévre prechodu
z jedného rovnovazneho rezimu do iného, ktoré sa NEUSKUTOCNIA kvdli strate riadenia v oblasti
parametrov, rozdel'ujicej izolované zoény mmnoho suvislej oblasti. Za hranicami oblasti potencialne
stabilného riadenia bude spravanie uzavretého systému niest’ nepredpovedatelny charakter; mozny je
aj nahodny navrat do jednej z izolovanych zdn stabilného riadenia; mozné je aj nahodné spadnutie do
oblasti parametrov, ktoré vyvolaji zni¢enie uzavretého systému.

V pripade jednoducho suvislej oblasti, avSak nie konvexnej, tiez existuji manévre prechodu,
pri ktorych prebieha strata riadenia, no mozno sa im vyhnuat’ pouzitim inych rezZimov manévrovania.

Suvislost oblasti predstavuje mnozstvo jej hranic, navzajom sa neprelinajicich, t.j.
neprepojenych.

Konvexnost' oblasti, to je ked’ l'ubovolné dva body na hranici oblasti mozno spojit’ priamou
liniou, ktoré sa bude nachddzat’ vo vnutri oblasti a pritom nepretinat’ jej hranice.

- >
|

(a) jednoducho savisla oblast (b) jednoducho sivisla oblast

i -\

(c) mnoho savisla oblast (d)mnoho savisla oblast

Obrazok pridany v ramci prekladu.

Riadenie je proces, no riadenie je zaroven aj jednotnad ucelena funkcia, predstavujuca
usporiadany subor réznorodych c¢inov, vykonavanych v procese riadenia arozdelenych medzi
elementmi uzavretého systému.

Uzavrety systém a jeho stcast, systém riadenia je Struktarou, ktord sa podriad’uje vektoru
ciel'ov riadenia. Kvalita riadenia sa v tomto pripade zaistuje dvomi faktormi:

— architektarou Struktury, kvalitativnym (z hl'adiska funk¢nosti) a kvantitativnym zloZzenim
jej elementov (vratane kanalov informacnej vymeny) a usporiadanim (organizédciou, hierarchiou)
elementov v Strukture;

— charakteristikami praceschopnosti (mierou funkénej spdsobilosti, v istom zmysle troviiou
kvalifikacie) elementov Struktury.

Chyby v stavbe Struktary, spdsobujuce jej nekompatibilitu s vyty¢enym vektorom cielov (co
je EKVIVALENTNE moznej KOMPATIBILITE s cielmi riadenia INEHO SUBJEKTU, KTORY
VYKONAVA RIADENIE TOHO ISTEHO OBJEKTU) mbdzu znehodnotit' inak vysoka funkéni
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sposobilost’ elementov Struktary. To je dovod k tomu, aby sme takyto spdsob riadenia nazvali
Struktirnym. Pri riadeni STRUKTURNYM SPOSOBOM sa kvalita riadenia zaistuje predovietkym
architektirou Struktiry, tak aby zodpovedala vektoru ciel'ov riadenia.

V niektorych zlozitych objektoch je moni aj organizacia riadenia BEZSTRUKTURNYM
SPOSOBOM. Pre realizaciu riadenia BEZSTRUKTURNYM SPOSOBOM musi cely uzavrety
systém aj jeho elementy disponovat’ ur¢itymi kvalitami.

Teraz preskimame SUPERSYSTEM, adaptujuci sa na nejaké prostredie, ktoré je s nim
v sucinnosti. Supersystém tvoria elementy, ktoré priamo reagujii s prostredim, a maja tiez moznost
informacnej vymeny medzi sebou. Prostredie v danom kontexte predstavuje procesy, na ktoré
supersystém nardza. Objektivne procesy mézu pre riadiaci subjekt predstavovat’ zaujem, aj ako
materidlne procesy, aj ako informac¢né. Preto aj prostredie moze byt materidlne, ale aj informacné, ¢o
vedie k objaveniu sa dvoch druhov rozhranicenia alebo lokalizacie supersystému a jeho elementov —
priestorovej a informacnej, ktorych charakteristiky sa mo6Zzu menit’ v ¢ase v procese riadenia.

Do urcitej miery su vSetky elementy autonémne a nereagujii rovnako na tlak prostredia,
vratane tlaku zo strany inych elementov supersystému. Pre kazdy z elementov predstavuje cely
supersystém Cast’ prostredia. Potencialne mézu vsetky elementy disponovat’ nejakou Specializaciou,
aurcita Cast’ niou aj disponuje. VSetky elementy st univerzalne a do urcitej miery aj zamenitelné
v tom zmysle, ze behom urcitého Casového intervalu méze byt zmenena ich Specializacia. Vsetky
elementy aj ich zoskupenia maji schopnost’ pamdtat’ si informaciu, ktora cez nich viac-menej
prechddza, vd’aka comu sa u nich hromadia informac¢né odliSnosti a méZu disponovat’ aj viacerymi
Specializaciami. Takychto elementov je v zostave supersyst¢ému pomerne vela. Vdaka takymto
vlastnostiam elementov disponuje cely supersystém pamétiou a pruznost'ou spravania. Supersystém je
do ur¢itej miery autonomny, no vo vztahu k prostrediu nemusi byt uzavrety a svoju existenciu mdze
udrzovat’ na ukor zdrojov prostredia. Supersystém sa dokdze prisposobit’ tlaku prostredia. V danom
pripade nie je dolezité, ¢i supersystém disponuje vlastnym intelektom alebo nejaky cudzi intelekt
s pomocou supersystému realizuje svoje ciele vo vztahu k prostrediu.

Obsahové stranka riadenia spo¢iva vo vzajomne koordinovanej ucelnej zmene dizky,
frekvencie, amplitidy (t.j. intenzity) v tom najSirSom slova zmysle a faizovych posunov jednotlivych
procesov v urcitej mnozine objektivne prebiehajucich kolisavych procesov. Uvedomenie si tohto
faktu je zakladom riadenia CUBOVOILNEHO supersystému ako celku.

Prostredie vplyva na supersystém. Tento vplyv, ako aj vSetko v prirode, mé kolisavy charakter,
avsak frekvencie tohto vplyvu st pomerne nizke v porovnani s minimalnou frekvenciou, pri akej je
supersystém schopny menit svoj informac¢ny stav, t.j. usporiadanost’ elementov jak vo vnutri
supersystému, tak aj vo vnutri elementov. V désledku toho je supersystém principidlne schopny
rychlost'ou svojich reakcii stabilne interagovat’ s prostredim.

Takyto stav supersystému privedie k tomu, Ze bude stanoveny vektor cielov zaistujucich
reakciu supersystému na prirodné faktory neprestajne vplyvajuce na supersystém. K tomuto vektoru
cielov, ktory je podmieneny len tlakom prostredia a zavisi priamo od prostredia, sa prida este d’alsi
vektor cielov spomedzi tych, kvoli ktorym bol supersystém uvedeny do vzajomnej interakcie
s prostredim, a ktoré potrebuju neustale fungovat’. Ak supersystém nema in¢ tlohy, okrem prezivania,
potom je tento vektor prazdny (nulovy). Tieto dva vektory cielov urCuju charakter neustalej
interakcie elementov supersystému s prostredim a medzi sebou.

Na zaistenie tejto interakcie (t.j. udrzania stability supersystému) treba vyuzit' uréita Cast
elementov supersystému (zdrojovych rezerv). Kvalita riadenia na zaistenie stability supersystému
bude tym vysSia, ¢im viac zdrojov v supersystéme zostane volnych na iné ciele. Vol'né zdroje samy
osebe predstavu rezervu stability supersystému, ktord modze byt potrebna v pripade, ak bude tlak
prostredia vo¢i supersystému narastat’ alebo bude narastat’ intenzita pradu' cielov supersystému vodi

Zrejme myslené ako ,,intenzita realizdcie cielov®, ktora si vyziada viac elementov, napr. na urychlenie realizcie
nejakého ciel’a. — pozn. prekl.
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prostrediu. Vdaka univerzalnosti elementov a kvoli zvySeniu kvality riadenia v podmienkach,
ked supersystém sa neprestajne zaobera interakciou s prostredim, musi byt cas na zmenu
Specializacie elementov zapojenych do tohto procesu zniZzeny na minimum. Privedie to k tomu, ze
uréita Gast’ elementov bude raz a navzdy zapojena do STALYCH §truktur, a v supersystéme vznikne
riadenie STRUKTURNYM SPOSOBOM, zodpovedajiice charakteru stalych potrieb neustilej
interakcie.

Okrem neustalej interakcie s prostredim moéze prebehnut’ aj epizodicka, pomerne réznoroda
interakcia supersystému s prostredim. Jej charakter méze byt ro6zny, podla neho sa ur¢i aj charakter
pouzitia elementovych zdrojov supersystému.

Po prvé, moze ist o vel'mi zriedkavé, ale potencidlne mozné pripady vplyvu prostredia na
supersystém, ktoré sposobia zmefunkcnenie fragmentov supersystéemu; znefunkcnenie fragmentov
supersystéemu kvoli vnutornym pricinam; iné Skody, sposobené prostredim voci zaujmom prebyvania
supersystemu v danom prostredi, priamo neblokujuce funkcnost' fragmentov supersystému. Toto
budeme nazyvat’ incidentmi.

Po druhé, epizodicka interakcia s prostredim, ktora nevedie priamo k incidentom, aje
podmienena jak epizodickym tlakom prostredia, tak aj epizodickymi cielmi supersystému voci
prostrediu.

V zévislosti od hodnotenia potencidlnej Skody od incidentov, ktorych vznik ma nihodny
charakter aje nepredpovedatelny, Cast’ elementov supersystému bude funkéne Specializovana za
ucelom odstranenia nésledkov «tazkych» incidentov a, pochopitel'ne, zaradena do prislusnych
mimoriadnych Struktar, ktoré su v neustalej pohotovosti a pripravené k ¢inu.

Cast’ elementov supersystému bude 3pecializovana na odstranenie nasledkov «lahkych»
incidentov, ale do mimoriadnych Struktir zaradena nebude, pretoze realna Skoda spdsobend ich
celkovou ne¢innost'ou v Strukturach' sa hodnoti ako vic$ia, nez mozna Skoda spdsobena ich
oneskorenym nastupov do boja so vzniknutym «l'ahkym» incidentom.

Takto sa celd elementovd baza supersystému rozdeluje na dve Casti: 1. elementy patriace
k STALYM $truktram, ktoré zaistujli nepretrZitd interakciu supersystému s prostredim
aneodkladné odstranenie nasledkov «tazkych» incidentov; 2. elementy nepatriace k STALYM
Struktaram, ktoré su tiez Specializované, no zaoberaju sa len epizodickou interakciou supersystému
s prostredim.

Epizodicka interakcia supersystému s prostredim sa nasledne deli na dve Casti: determinovana
a ndhodna interakcia.

1. determinovana’® epizodicka interakcia, podriadend determinovanym cyklom
roznorodych procesov, ktoré objektivne prebiehaju v prostredi. Okrem toho, samotny
supersystém je kolisavym systémom; v iom prebiehaju najrdznejSie kolisavé procesy,
vyvolané vnutornymi faktormi supersystému a jeho elementov. Interakcia s prostredim
vyvolava iba zmenu tychto kolisavych procesov. K takymto procesom patri nutnost
nahrady elementov supersystému: ktoré vycCerpali pripustné zdroje; ktoré nutne potrebuju
obnovit’ svoje autonomne rezervy, periodicku prevenciu atd’. V dosledku toho, vonkajsie
aj vnutorné kolisavé procesy sposobuju cyklicky charakter vyuzivania urcitej Casti (alebo
vSetkych) elementovych zdrojov supersystému. Na obsluhu takejto interakcie (zladenej
s cyklami procesov v prostredi a v supersystéme) budi vznikat DOCASNE §truktiry.
Vytvorenie docasnych Struktur, podriadenych rytmike prostredia a rytmike vlastnych
kolisavych procesov, je jednym z aspektov procesu riadenia supersystému.

2. determinovana programova epizodickd interakcia s prostredim, ktord tiez
v supersystéme vedie ku vzniku Struktar skor, nez sa za¢ne realizacia programu.

3. nahodna epizodicka interakcia s prostredim, podriadend ndhodnym vplyvom znamych
faktorov prostredia a ndhodnym cielom spravania (z uz zndmej mnoziny) supersystému,
predkladanych pred supersystém jeho majitelom (intelektom).

' T,j. st zamestnani v §truktarach, ale «ahkychy» incidentov je tak malo (alebo $kody stoja menej ako staly plat
takychto zamestnancov), ze vac§inu asu nemaju €o robit’, a len ohrievaju stolicky. — pozn. prekl.
? Presne urdend. — pozn. prekl.
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4. jedine¢na interakcia vyvolana neCakanymi, dovtedy nezndmymi  cielmi
interakcie s prostredim. Ciele bud’ vytvorilo prostredie, alebo ich predlozil majitel
supersystému.

Takymto spdsobom musi supersystém obslazit priebeh determinovanej interakcie
s prostredim, priebeh ndhodnej interakcie s prostredim a mat’ elementové zdroje (rezervu stability) aj
na tlak prostredia, na narast intenzity nahodného pradu znamych cielov a oSetrenie necakanych
jedineénych epizodickych noviniek.

Vytvaranie takychto supersystémov ma zmysel iba vtedy, ked’ determinovana obsluha ciel'ov
riadenia ma relativne nevel’ky objem v porovnani s obsluhou ndhodného priebehu cielov riadenia,
patriacich do pomerne Sirokého zoznamu. T.j. rozmer vektorového priestoru ciel'ov riadenia je vel’ky,
avznik novych vektorov cielov riadenia v supersysttme ma nahodny charakter. V takychto
podmienkach tvorba Specializovanych Struktar na zaistenie kazdého ciela privedie k tomu, Ze
v ktoromkol'vek momente nebude vicSina Struktur vobec fungovat. To je ukazovatel'om
neefektivnosti takéhoto systému, ak je kritériom vyuZitie elementovych zdrojov. Struktirny sposob
riadenia s ohl'adom na kvalitu riadenia, podmienenu stabilitou celého supersystému, je pri takomto
charaktere interakcie neefektivny.

Rozdiel medzi Struktirnym spdsobom riadenia a bezStruktirnym spdsobom riadenia je dany aj
charakterom cielov riadenia: bezstruktirny spdsob riadenia zaistuje lepSiu interakciu supersystému
s prostredim pri vd¢Som objeme ndhodne vznikajucich, uz znadmych, ale aj novych ciel'ov riadenia.
Tento rozdiel je vSak vonkajsi. Okrem neho eSte existuje aj vnutorny rozdiel:

Pri Struktirnom sposobe riadenia: Struktura, zodpovedajuca cielom riadenia, v okamihu
zacCiatku procesu riadenia uz existuje.

Pri bezstruktarnom sposobe riadenia: Struktura, zodpovedajuca cielom riadenia, v okamihu
zaciatku procesu riadenia eSte neexistuje. Pri bezstruktirnom spdsobe riadenia je vytvorenie Struktury
(alebo viacerych, strukturne medzi sebou neprepojenych Struktur), podriadenej cielom riadenia,
jednou z etap procesu riadenia.

Ak skimame jednotnu a ucelent PInt funkciu riadenia v Sirokom zmysle slova, tak je v nej
vzdy pritomna takd ¢innost’, ako vytvorenie Struktury, ktord ma zaistit’ rozdelenie jednotnej funkcie
riadenia medzi jednotlivé funkéne odliSne elementy v procese riadenia. AvSak pri Struktirnom
sposobe riadenia sa tato Cinnost’ realizuje v procese vytvarania uzavretého systému v §tadiu jeho
projektovania a budovania. Pri bezstruktirnom spdsobe riadenia sa tato Cinnost’ prenasa zo Stadia
projektovania a budovania do Stadia fungovania supersystému.

Supersystétm moZe stabilne fungovat, zatial Co sumdarna intenzita determinovaného
a nahodného pradenia cielov neprevysuje produktivitu, ktord zavisi od Urovne tlaku prostredia na
supersystém. Pri tychto podmienkach sa v kazdom momente a intervale cCasu urCitd Ccast
elementovych zdrojov nachadza mimo fungujlce Struktiry. Tieto predstavuju elementové rezervy
zabezpeCujuce rezervu stability supersystému ohladom tlaku prostredia a produktivity. Taky je
vychodiskovy stav supersystému na zaciatku procesu bezstruktirneho riadenia.

Impulzom, vyvolavajucim ZACIATOK PROCESU bezitruktirneho riadenia, je
IDENTIFIKACIA novovzniknutého (popri uz existujucich) VEKTORA CIELOV. Ak nedoslo
k identifikacii, potom sa proces nezacne a supersystém utrpi nejaka Skodu. Po identifikacii vektora
ciel'ov obsluzny proces prechddza nasledovnymi etapami:

1. Vyber ucelenej funkcie riadenia spomedzi uz znadmych v supersystéme alebo sformovanie
novej funkcie riadenia (koncepcie riadenia).

2. Rozdelenie tejto jednotnej funkcie medzi funkéne Specializované elementy (medzi elementy
a Struktury, ktoré su volné alebo obsadené v strukturach s ovela nizsimi prioritami cielov).

3. Funk¢na Specializacia Casti vol'nych elementov v pripade nedostatku vopred vyskolenych, a
to aj v procese fungovania vytvaranej Struktury.

4. Formovanie $truktiry, podriadenej danému vektoru ciel'ov.

5. Fungovanie Struktury.

6. Likvidacia Struktury.
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Supersystém disponuje pamiitou, elementy supersystému tiez disponuju pamitou,
t.j. ur¢itym informacnym stavom, skusenost’ou. Z toho dovodu v pripade vzniku vektora ciel'ov vzdy
existuje urCitd pravdepodobnost toho, Ze niektory element (alebo Struktra) supersystému ho
identifikuje. Presne tak isto vzdy existuje moznost’, Ze niektory element, akondhle ziska informaciu
o identifikacii (direktivno-adresnym sposobom alebo obeznikovym, t.j. neadresnym sposobom), tak «si
spomenie» na funkciu riadenia alebo zorganizuje sformovanie novej atd’.

Vo vysledku tak dostdvame urcitth pravdepodobnost’ (v ¢iselnej hodnote od 0 do 1 (*t.j. od 0%
do 100%%)), Ze supersystém zabezpec¢i obsluhu dané¢ho vektora cielov. To znamend, Ze supersystém
disponuje vlastnostou: vzdy existuje pravdepodobnost’ (od 0 do 1), ze urcitd mnozina elementov
supersystému v priebehu urcitého ¢asu podnikne kroky, podmienené ich informaénym stavom, vo
vysledku ktorych bude identifikovany vektor cielov a uskuto¢ni sa proces riadenia v dostatocne
vysokej kvalite.

Tato pravdepodobnost’ je tym vysSia, ¢im vacSiu ma supersystém skisenost’ s prebyvanim
v prostredi a ¢im menej sa skusenost’ kazdého elementu supersystému (v procese fungovania) odliSuje
od skusenosti supersystému ako celku. Posledné veta neznamend, ze obsah paméti kazdého elementu
musi byt identicky celému obsahu pamiti supersystému, ale znamend, ze informac¢na vymena medzi
elementmi v supersystéme musi byt dostato¢ne intenzivna, aby nedochadzalo k ubytkom
bez$truktirneho riadenia kvoli nemoznosti zabezpecit potrebnou informéciou elementy
supersystému, ktor¢ narazili na urcité ciele riadenia.

Z tohto vyplyva jeden dodlezity zaver. Ak spomedzi cielov riadenia ma najvysSiu prioritu
stabilny pobyt supersystému v podmienkach prevladania nahodného charakteru tlaku prostredia
avplyvania na prostredie, potom rezerva stability supersysttmu je tym vySSia, ¢im menej sa
sktisenost’ kazdého z elementov supersystému (v procese jeho fungovania) odliSuje od sktisenosti
supersystému ako celku.

Dalej, v suvislosti s roznymi aspektmi, vratane aspektov bezitrukturneho riadenia, budeme
narazat na slovko «pravdepodobne» aslova srovnakym korelom. VSedné vedomie slovo
«pravdepodobne» vnima ako synonymum slova «neviem», «tazko povedat» atd. No v danom
kontexte slovo «pravdepodobne» znamena: existuje pravdepodobnost’ vzniku toho ¢i onoho javu
alebo udalosti, podmienenej Statistickymi charakteristikami procesov, ktoré objektivne prebichaju
v prostredi a supersystéme.

Bezstruktirne riadenie ma pravdepodobnostny charakter. Je zaloZené na neadresnom, t.j. bez
personifikdcie elementov, obeznikovom Sireni informacie (tykajucej sa vSetkych elementov)
v supersystéme ajeho jednotlivych fragmentoch, aopiera sa o Statistické charakteristiky
informacného stavu elementov supersystému, cez ktoré prechadza obeznikova informadcia.

V tomto obeznikovom informacnom prude mozno vyc€lenit’ dve zlozky:

Po prvé, informécia ziskand elementmi supersystému: jednotlivymi elementmi, Struktirami,
amorfnymi' fragmentmi atd’. Reakcia elementov supersystému, ako aj v prvom pripade, bude tiez
podriadena Statistickym zakonitostiam, odraZajucim ich informacny stav. Nestranny pozorovatel’,
nemajiici ani tuS$enia o BEZSTRUKTURNOM RIADENI, uvidi proces riadenia len &iastoéne,
domnievajuc sa, ze ciele riadenia tu dosahuje skupina elementov vopred zaclenenych do Struktur.

Ta istda jednotna funkcia (koncepcia) riadenia modze byt zabezpecend Strukturnym aj
bezstrukturnym spdsobom. Ako priklad si uvedieme vyberanie cestovného od pasazierov v autobuse
a informovanie o jednotlivych zastavkach. V autobuse s cestovnym sprievodcom sa realizuje
Struktirny sposob riadenia, hoci Struktira je tu zosobnend jednym sprievodcom. Celd jednotna
funkcia riadenia sa tu tak kladie na plecia sprievodcu. V autobuse bez sprievodcu sa, naopak, realizuje
bezstruktirny sposob riadenia. Cela jednotna funkcia riadenia sa kladie na plecia pasazierov; obcas
im pomadha aj vodic¢, ak mu nie je zat'azko ohlasovat’ zastdvky a reproduktory v autobuse funguju.

! Nemajucimi vnutornu §truktiru. — pozn. prekl.
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Logicky vznikd otdzka, ktory ztychto dvoch spdsobov zaistuje vysSiu kvalitu riadenia?
Tento priklad ndm umoziuje ukazat’ na nezmyselnost’ takejto otdzky. Pojem kvality riadenia sa
VZDY spéja so SUBJEKTIVNE vyberanym vektorom cielov. Ak je teda PRE NAS dolezitejsie, aby
si maximalne percento pasazierov kupilo listky, potom Struktirny spdsob riadenia ndm zabezpeci
vy$§iu kvalitu riadenia. Ak je PRE NAS viak dolezitejsi Gisty zisk, potom je situdcia dvojaka:
v pripade odstranenia sprievodcu zo systému sa objavi ubytok zisku vznikom dodato¢nych «c¢iernych
pasazierov» a potrebou zvysit' poCty revizorov; Ubytok moze byt kompenzovany len usporou na
odstranenych sprievodcoch.

Ak je hospodarstvo autobusovej dopravy castou zlozitejSieho systému, oslobodeni od
povinnosti sprievodcu vytvoria doplnkovy produkt v inych odvetviach, hodnota ktorého moze
kompenzovat’ ubytok od dodato¢nych Ciernych pasazierov atd’.

Ak teda niekto polozi podobnu otazku, a neohlasi s fiou aj vektor cielov, tak sa iba STANE
OBETOU SEBAKLAMU, ak mu niekto da odpoved’.

ESte ohl'adom kvality riadenia. Ak z ciel'ov riadenia ma najvyS$Siu prioritu stabilny pobyt
(tiez dost’ neurcity pojem) supersystému v prostredi, potom najvyssia kvalita riadenia sa (pri takomto
poradi priorit ostatnych cielov) zabezpecCuje vtedy, ked’ elementova rezerva stability supersystému je
maximalna. No vzhl'adom na Sirku zoznamu ciel'ov a zlozitost’ prace supersystému toto vyhlasenie
moc uzitocné nie je. A tak zostdva len zapisat’ ako druhu prioritu do zoznamu cielov: neustéle
spresniovanie hierarchie ciel'ov riadenia v pripade poklesu elementovej rezervy stability pod kriticku
uroven. Po zadani hodnoty tejto kritické tirovne ,,OD OKA*, moZno supersystém ponechat’ saim sebe,
nastaviac mu na tretiu prioritu ulohu korekcie hodnoty tejto kritickej tirovne. Stdiac podl'a vsetkého,
podobne postupila aj Priroda s l'udstvom.

Napriek tomu, existuje jedna objektivna charakteristika, ktord vo vicSine pripadov ma ucast
na formovani hodnotenia kvality riadenia: a tou je RYCHLOST".

Rovnaka funkcia riadenia v supersystéme sa Struktirnym spésobom realizuje
pravdepodobne rychlejsie. Pri bezStruktirnom sposobe riadenia od momentu vzniku vektora cielov
az do ukoncenia jeho obsluhy vznikaji Casové straty: na oCakavanie identifikécie vektora cielov; na
hl'adanie alebo formovanie funkcie riadenia; na funkénu Specializaciu elementov vytvaranej Struktary
pri nedostatku Specializovanych elementov; na formovanie Struktiry; na zavfSenie prechodného
procesu od zaciatku fungovania Struktiry az do momentu, kym dosiahne pozadovanu kvalitu
riadenia.

Posledna veta m& v sebe jednu osobitost: ked’ze Struktiry supersystému maji schopnost’
pocas hromadenia informéacii zvySovat svoju kvalifikaénll uroven, tak nanovo vytvorena Struktira
bude zrejme disponovat’ najnizSou kvalifikanou uroviiou. Ak skopiruje architektiru predtym
vytvorenej Struktiry na analogické ucely, tak pravdepodobne v prechodnom procese prehra prave na
rychlosti svojho konania, kedZe operacna rychlost’ elementov hrd rolu v urCovani ich
kvalifikacnej Grovne. Okrem toho, Casové straty na likvidaciu Struktar, ktoré zavfsili svoju funkciu,
zatazuju cely supersystém. Tato zataz sa Specidlne zvySuje, ked’ individualne ciele Struktir v ich
cielovych vektoroch ziskavaju zréznych dovodov ovela vysSie priority, nez ciele hierarchicky
vysSich Struktar supersystému, alebo ked’ ciele vysSSich Struktur vypadéavaji z cielovych vektorov
nizsich struktar. V takomto pripade likvidacie sa Struktira méze zacat’ pred likvidaciou branit’. Toto
je jeden zpripadov javu, ktory mozno nazvat inverziou priorit ciePov nizSich Struktur voci
hierarchicky vys$im Struktiram obsluhujucim ovela vysSie priority vo vektore cielov celého
supersystému.

Inverzia a d’alSie chyby v nastaveni priorit cielov sa mozu stat’ pri¢inou straty stabilného
riadenia celého supersystému.

Y zmysle: pohotovost reakcie, rychlost’ konania, operacna rychlost’. — pozn. prekl.



10

Preto, ak v hodnoteni kvality riadenia hraju rychlostné charakteristiky taka rolu, Ze vicsia
rychlost’ znamend vysSiu kvalita riadenia, potom bezStruktiirny spdsob riadenia zabezpecuje nizSiu
kvalitu riadenia v pripade, ak existuje moznost' riadit' Strukturne. Ale aj toto tvrdenie ma
pravdepodobnostny charakter, tak ako vSetko spojené s bezstrukturnym spdsobom riadenia.

V supersystéme existuje nenulova pravdepodobnost’ toho, Ze v potrebny moment si na
nevyhnutni funkciu riadenia nebudeme vediet’ spomenut. To privedie k nutnosti formovania inej
funkcie riadenia, ktora pravdepodobne vytvori Struktiru zaistujicu vyssiu operacnu rychlost’. Ak sa
supersystém stretava s potrebou zvysit’ rychlost’ v nejakej funkcii riadenia, potom pravdepodobnost’
uspechu bude nenulova, ak je tito potreba v sulade s objektivnym priebehom procesov vo Vesmire;
nova Struktura zamerand na rovnaky vektor cielov bude efektivnejSia a vytesni starSie Struktary,
ked'ze narast pohotovosti konania zabezpeCuje aj zvySenie elementovej rezervy stability
a produktivity supersystému a jej fragmentov s oh'adom na dostato¢ne dlhy ¢asovy interval.

Pojem strata riadenia je tieZ subjektivny, ked’ze riadenie zavisi od subjektivne zvoleného
vektora cielov a realizuje sa systémom riadenia, ktory odraza subjektivne predstavy o objektivnych
procesoch. Prevzatie riadenia inym centrom riadenia, najmd nezndmym, vyzera ako strata riadenia.
Strata riadenia znamend pad kvality riadenia.

Kvalita riadenia sa vzdy hodnoti na zaklade vektora chyby, ktory predstavuje nestlad redlne
prebiehajuceho procesu riadenia s vektorom cielov riadenia. Strata riadenia je dvojstupiiovy proces.
Prvy stupeni, to je prekrocenie hranic oblasti stabilného riadenia, ohrani¢enej minimalne pripustnou
urovilou kvality riadenia. Druhy stupen predstavuje spadnutie do oblasti parametrov prostredia
a uzavretého systému, v ktorej dochadza k nevratnej strate riadenia. Posledné sa moze stat’ v pripade
opustenia zény potencialne stabilného riadenia alebo pri poskodeni uzavret¢ho systému v zone
potencialne stabilného riadenia, no nezabezpeceného technickymi charakteristikami uzavretého
systému a jeho elementov: pevnost’, spol'ahlivost’, informacné zabezpecenie atd’.

Rozne schémy riadenia (nie sposoby!) zabezpecuju pre rovnaké objekty v rovnakych
podmienkach rozdielnu pruznost' reagovania na rusivé vplyvy a réznu maximalne dosiahnutelna
uroven kvality riadenia: t.j. mieru maximalne mozného vektora chyby. A v rovnakych podmienkach
disponuju r6znymi rezervami stability a produktivity vo vztahu k vektoru ciel'ov.

Programové riadenie. Spitné vizby po zacati procesu riadenia v uzavretom systéme chybaju.
Riadiaci signél je funkciou Casu. Vplyv vsetkych rusSivych a riadiacich vplyvov sa zapocitava este
v §tadiu projektovania a tvorby objektu a (alebo) systému riadenia. Hodnota maximalne mozZného
vektora chyby je funkciou urovne zhody nastaveného programu s REALNYMI podmienkami po&as
jeho realizacie. Reakcia systému na ruSenie je mimoriadne nepruzna.

Programovo-adaptivne riadenie. Spédtné vizby v systéme pritomné su. Riadiaci signal je
funkciou realnych parametrov okolitého prostredia a uzavretého systému, informacia o ktorych
prichddza po drahach spétnych vizieb. No zaroven je riadiaci signal aj jednozna¢nou funkciou
programu (zdkonu riadenia) v tom zmysle, Ze rovnakej informécii, prichadzajucej cez spitné vizby,
vzdy zodpoveda jeden a ten isty riadiaci signal. Reakcia systému na rusenia je pruznejsia.

Programovo-adaptivne riadenie ma vlastnost’ s postupom ¢asu neohrani¢ene hromadit’ chybu,
nesulad, na zéklade riadeného parametru, ak nie je moznost’ merat’ jeho hodnotu priamo v procese
riadenia. Vtedy sa miesto nameranej hodnoty riadenej veli¢iny pouziva NEPRIAME hodnotenie na
zaklade od nej odvodenych, integralnych alebo inak s fiou informacéne prepojenych parametrov, ktoré
sa daji merat priamo. Pri¢ina: nahromadenie chyb pri merani a premene nameranych veli¢in
v procese vyhodnocovania potrebnych charakteristik.

Obe uvedené schémy mdzu byt aj mnohoprogramové. Zmena programu moze byt vykonana
aj samotnym systémom riadenia v podmienkach programovo-adaptivnej schémy, na podstate to ale
ni¢ nement.

Kvalita riadenia pri pouziti programovej schémy je niZ§ia v porovnani s programovo-
adaptivhou schémou arovnakym programom formovania zdkona riadenia. No aj pri pouziti
programovo-adaptivnej schémy moze potenciondlna kvalita riadenia dosiahnut’ niz§iu troven nez je
minimalne potrebna v danych podmienkach.
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Dajme tomu, ze v ur¢itom momente je vektor chyby riadenia rovny nule. No v nejakom
momente, mozno aj tom istom, bude uzavrety systém vystaveny nenulovému rusivému vplyvu. Ak by
sucast'ou systému bol idedlny systém riadenia, tak ten by riadiaci signal formoval tak, Ze riadiaci
vplyv by vzdy presne v kazdom momente kompenzoval rusivy vplyv.

No v mnohych pripadoch (vo vicsine) nemozno rusivy vplyv zmerat’ priamo. A ak sa aj co-to
zmerat’ d4, tak existuje prah citlivosti prostriedkov merajucich hodnoty vsetkych faktorov, na zaklade
informacie o ktorych sa formuje riadiaci signal. Pri prenose informdacie dochadza vzdy aj ku
skresleniu v ur¢itom rozsahu. Systém riadenia potrebuje €as na sformovanie a prenos riadiaceho
signalu; a riadiace prostriedky maji tiez svoju kone¢nu rychlost’ reagovania. Sdm objekt riadenia je
kolisavym systémom, ako aj vSetko v prirode, amé svoje celkom konkrétne charakteristiky
zotrvacnosti. Z tychto dovodov, dokonca ak je aj potenciondlna produktivita systému vo vztahu
k vektoru cielov dostatocna, tak riadiaci vplyv, presne zodpovedajtci rusivému vplyvu, o ho vyvolal
— prichadza vzdy oneskorene: je tu fazovy posun. Z tohto dévodu sa objekt vzdy nachadza pod
ruSivym vplyvom faktorov, zohladnenych syst¢tmom riadenia, nehovoriac uz o vplyve
nezohl'adnenych faktorov: povaZovanych za nevyznamné, nerozpoznanych atd’. Uzavrety systém je
tiez kolisavym systémom, konvertujiicim rusivy vplyv na vektor chyby riadenia. Hodnota tejto chyby
sa mdze stat’ neprijatelnou, dokonca aj pri maximalne vysokej presnosti spracovania informacii
a rychlostnych charakteristikach systému riadenia.

Potreba zmenSit' vektor chyby riadenia privadza ku schéme riadenia «PREDIKTOR-
KOREKTOR» — prognostik-opravar.

Riadenie podla schémy prediktor-korektor. Jej podstatou je nepretrzité prognoézovanie
spravania sa uzavretého systému v procese riadenia na zéklade informacie o aktudlnom a minulom
stave uzavretého systému a vplyvoch prostredia. PROGNOSTICKA INFORMACIA sa privadza na
vstup programovo-adaptivneho modulu systému riadenia. V dosledku toho systém riadenia reaguje
nie na tie zmeny, ktoré sa odohrali v uzavretom systéme, ale na tie, ktoré eSte len majli tendenciu sa
uskutocnit’ (v pripade, ak je prognoézovanie dostatocne presné). Zatial o programovo-adaptivne
riadenie priebeznych parametrov prepija priame a spitné vizby cez odohrani MINULOST, tak
v schéme prediktor-korektor sa Cast priamych a spédtnych vizieb prepaja cez prognézovanu
BUDUCNOST. Informacia o odohranej minulosti sa v schéme prediktor-korektor pouZiva v procese
riadenia ako zaklad pre minimalizaciu zlozky vektora chyb prognozovania.

Za podmienky dostato¢ne vysokej presnosti prognédz zaistuje schéma prediktor-korektor
najvyssiu kvalitu riadenia, a v mnohych pripadoch znizuje az na nulu (pri nutnosti aj do zapornych
veli¢in) fazovy posun medzi rusivym vplyvom a riadiacim vplyvom, zabezpecujicim kompenzaciu
ruSenia s potrebnou uroviiou kvality riadenia. To umoziuje pouzivat zdroje uzavretého systému,
ktoré¢ neumoznuju pouzit iné schémy riadenia, na zvySenie rezervy stability riadenia alebo
produktivity uzavretého systému voci vektoru cielov riadenia.

Intelektualna schéma riadenia. Predpoklada tvorivost’ systému minimalne v nasledovnych
oblastiach: formovanie novych cielov riadenia; formovanie novych koncepcii a funkcii riadenia;
zdokonal'ovanie metodoldégie progndzy v schéme prediktor-korektor; vytvaranie novych riadiacich
programov, ucelovych Struktar atd’.

Vsetky uvedené schémy riadenia sa mozu v supersystéme nachadzat’ v roznych kombinéciach:
v jej elementoch, stalych idocasnych Struktirach vSetkych druhov aj v riadeni supersystému ako
celku.

To, ako pracuje intelekt, je vec pomerne nejasna. No ak budeme hovorit’ o riadeni dostato¢ne
Siroko, tak intelektualny faktor je vzdy pritomny minimalne v etape projektovania a vytvarania
uzavretého systému. V mnohych systémoch je intelekt pritomny aj v priebehu procesu riadenia:
v pripade straty intelektu v takychto schémach dochddza viac-menej aj ku strate riadenia.

Preskimame teraz nasledovnu situdciu: dvaja hra¢i menom «Prostredie» a «Systémy» hraju
«ruletuy» pod dohl'adom «Sudcu», a to podl'a nasledovnych pravidiel. Ruleta ma jednu zvlastnost™: pri
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mnohonasobnom otacani dava cisla riadiace sa zdkonom ndhodného rozptylu, ato tak, Ze na
Ciselnej osi sa s narastom novych ¢isel objavuje oblast’ s vy$Sou hustotou, v ktorej bolo rovnakych
vypadnutych ¢isel viac, nez v oblasti s inymi Cislami (napr. zakon Gaussovho rozptylu, ktory odrdza
Statistické zakonitosti mnohych prirodnych procesov).

ak
Gaussova krivka
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Rozsah €isel "rulety”

Obrazok pridany v ramci prekladu.

«Prostredie» toci ruletu dvakrat. Prvé z vyzrebovanych ¢isel predstavuje Cas, pocas ktorého
«Systém» musi «Prostrediu» predlozit’ €islo, ktoré nebude menSie, nez druhé vyzrebované cislo
«Prostrediay.

Teraz sa zameriame na «Systémy. «Systém» ma pravo hrat’ len behom toho ¢asu, ktory mu bol
prideleny zrebovanim «Prostredia»'. «Systém» ma svoju uloznu banku s loptickami, na ktorych su
zapisané uz vyzrebované Cisla. V banke je ulozeny aj «pociatocny» kapital «Systémuy», ktory na
«rulete» vykruatil «Sudca» eSte pred zaciatkom hry. Tato banka ma podobu lotériového bubna
s loptickami vo vnutri. Za vyzrebovany ¢as musi «Systém» vyplnit’ nasledovné operacie: opakovane
kratit’ bubnom, kym z neho vypadne lopticka s ¢islom nie mens$im ako u «Prostredia»’. Toto je mozné
vtedy, ak sa takato lopticka uz nachadza v pociato¢nom kapitale «Systému» alebo bola vyzrebovana
v predchadzajucich hrach. («Sudca» vyberd lopticku s najvdcsim cislom spomedzi vyzrebovanych
v lotériovom bubne) «Systémy» zaroven kruti aj ruletou, ktoru zdiel'a s «Prostredim». Vo vysledku tak
méa «Systém» dve Cisla: najvicSie z Cisel vyZrebovanych lotériovym bubnom, a ¢islo z rulety.
«Systém» eSte vyhadzuje mincu, a podla nej si vyberd jedno z tychto dvoch &isel’, a to nakoniec
ukdze «Sudcovin, ktory sleduje hru. Obe vyzrebované ¢isla sa zapiSu na nové Cisté lopticky a vlozia
do bubna pamiti, a tak, ¢im CcastejSie «Prostredie» vyzrebuje nejaké Cislo, tym vicsiu Sancu ma
«Systém» najst’ toto ¢islo vo svojom bubne s loptickami. «Sudca» berie do ruk karticku s otazkou,
ktorej obsah je urceny Cislom od «Prostrediay, a da ju «Prostrediu»; «Systému» da «Sudca» karticku
s odpoved’ou, ktorej spravnost’ a hibka zavisi od mnozstva bodov, ktoré «Systém» ziskal alebo prehral
u «Prostredia». Podl'a toho sa urcuje Skoda nanesend «Systému» alebo hromadenie jeho potencialu.

Cyklus hry sa opakuje. Ked’ sa nazbiera kdpka otazok a odpovedi, tak «Prostredie» a «Systém»
vyjda spoza kulis, predstipia pred hl'adisko, a podujmu sa zahrat’ scénku «skuska». «Prostredie» hra
profesora a «Systém» ziaka.

«Ziak» v ociach divdka pdsobi tym intelektudlnejsie:

e (¢im viackrat to€il ruletu «Sudca» eSte pred zaciatkom hry, vytvarajuc tak ziakovi
pociato¢ny kapital;

! Prvym vyzrebovanym ¢islom «Prostredia». — pozn. prekl.

2 Reg je o druhom vyzrebovanom C¢isle «Prostrediay» (ktoré vzdy kruti ruletu dvakrat). Prvé vyzZzrebované Cislo
«Prostredia» urcilo «Systémuy» hraci ¢as na Zrebovanie, a druhé vyzrebované ¢islo «Prostredia» sa uz tyka samotnej hry
«Prostredia» so «Systémomp».

To, Ze «Systémy» musi vyzrebovat’ ¢islo nie mensie, ako Cislo vyzrebované «Prostredim» nutne neznamena, ze treba
zrebovat’ o najvyssie Cisla. Mozno hru chapat’ aj tak, Ze idealne je vyzrebovat presne rovnaké ¢islo, a ¢im je «Systémom»»
vyzrebované Cislo nizSie, tym horsie pre «Systém» (znamena to uréitd Skodu), a ¢im je ¢islo vacsie, tym mensi Gzitok to
prinasa «Systémuy». — pozn. prekl.

3 T.j. vlastne ignoruje fakt, ktoré z dvoch vyzrebovanych c¢isel viacej zodpoveda c¢islu, ktoré mu predlozilo
«Prostredie», a rozhodne sa iba podl'a toho, ako dopadla minca. — pozn. prekl.
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e &im rychlejsie todil «Ziak» ,lotériovy bubon pamiti, v désledku ¢oho za
dany ¢as vyzreboval vacsie mnozstvo lopticiek s Cislami, aby z nich potom vybral to
najvicsie.

Hadzanie mince v tomto priklade predstavuje faktor, ktory odraza prislovie: «Aj majster tesar
sa obcas utne», ked’ namiesto zndmeho spravneho rieSenia sa z nepochopite'nych déovodov vyberie
chybné...

«Intelektualnost» «Ziaka» mozno este zvysit’:

e ak mu dame pravo pouzivat’ ako pociatocny kapital aj obsah bubna paméti, ktory sa
hromadil v predchadzajtcich hrach;

e aak mu dovolime tocit’ aj ruletou kym mu nevyprsi hraci ¢as, prideleny «Prostredim»;

e aak zvy§ime rychlost’ Zrebovania «Ziaka» na rulete a bubne.

Takto «Ziak» posobi ako «intelektualy, kym nenazrieme do zékulisia. Toto je JEDEN
z moznych modelov, ktory PRI POHLADE ZVONKA vyzera ako «intelekt». Nie je vylucené, ze jav,
ktory dostal ndzov intelekt, je pre iny intelekt vzdy viditeIny iba zvonka, vzhl'adom na Struktary
disponujuce intelektom.

V prirode budu analégmi Gc¢astnikov tejto hry:

o «ruletay — Statistické zakonitosti, ktorym sa podriad’uju prirodné procesy;

e vyzrebované Cisla na rulete — konkrétny pripad informécie, ako jednej zo zloziek
trojjednoty Vesmiru;

e tUroven zhody medzi otdzkou a odpovedou na kartickdich — konkrétny pripad

spolo¢nej vlastnosti  (*matérie*) ZOBRAZOVANIA (*informacie*) zjedného
fragmentu Vesmiru do iného a spétne (*v roznej miere kvality*®), ktoré sa tiez riadi
celoprirodnymi zdkonitostami.
(Na rozdiel od Monte Carla a Las Vegas sa v takychto «ruletach» rozohravaju
kolosalne objemy informdcie, nesenej celoprirodnym mnohouroviiovym kodom, podla
ktorého Statistické zakonitosti urcuju mieru zhody informacie v priamom i spdtnom
zobrazeni, t.j. pravdepodobnostnou matricou (moznych) stavov matérie)’.

e «Sudca» — pravdepodobnostna matrica (moznych) stavov matérie;

e bubon pamiti — Struktura viac-menej presne fixujlica informdciu na urcitej trovni
organizacie Vesmiru;

e pociato¢ny kapitdl — informécia nahromadend systémom v predchadzajucich etapach
evolucie;

e hladisko — vedomie, v ktorého podvedomi stoji taky isty bubon paméti, ako v zakulisi
scény, na ktorej vystupuji «Ziak» a «Profesor», a je tam aj vlastny duplikat rulety.
Takto jeden «intelekt» posudzuje druhy «intelekt».

Situacia sa stava o nieco zlozitejSou, ked’ za vedomim (*t.j. v podvedomi*) stoja tri bubny:
1. uplne zaplneny, néaleziaci davnejSie uplynulym etapam evolucie; 2. plniaci sa, naleziaci aktualnej
etape evolucie; 3. uplne prazdny, naleziaci buducim etapam evolicie. Vedomie sa zaujima len
o aktudlnu hru, preto sa do zaplneného bubna nepozera, a do prdzdneho nema dovod sa pozerat'.
Otéazky rulety padajuice mimo ¢iselny rozsah druhého bubnu ¢aka rézny osud: na otazky s menSimi
¢islami garantovane dava odpoved prvy bubon, ktory nesie vSetku minulta evolu¢nt skisenost’; ked’ze
«ruleta» sa riadi zdkonom rozptylu ndhodnych ¢&isel, tak interval medzi Zrebovaniami otdzok

"' T4 ista informéacia moze byt kodovana roznymi kodmi a nesena na roznych materialnych nosicoch, a v takomto stave
prenasana z jedného fragmentu Vesmiru do iného, z objektu-,,vysielaca“ do objektu-,,prijimaca* (napr. v IT: pieseni mozno
nakodovat’ do roznych hudobnych formatov mp3, wav, wma, ogg atd’. na obsahu piesne to nic nezmeni, prendsana moze
byt na harddisku, CD, DVD, Fleske atd. Lisit sa bude iba kvalitou, t.j. detailnostou a presnostou zdznamu oproti
originalu (mierou skreslenia), a kodovanie bude rozhodovat' o tom, ¢i bude prijimac¢ schopny informdciu precitat, resp.
v akej kvalite a detailnosti). Zobrazovanim informacie, sa mysli jej prenaSanie z ,vysielaca® do ,,prijimaca“. Medzi
zobrazenou a povodnou informéciou je vzdy uritd miera skreslenia, o je sposobené napr. rusenim, alebo kapacitou
informacnou ,.k6du®, a tato mieru skreslenia a presnosti zobrazenej informacie riadia prave Statistické zakonitosti. — pozn.
prekl.
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zrozsahu treticho bubna je dostatocne velky v porovnani s ¢asom hry, vdaka ¢omu sa druhy
bubon pravdepodobne stihne naplnit do momentu, nez vypadne katastrofickd otdzka z rozsahu
treticho bubna.

Etapa evolucie zodpovedajuca druhému bubnu sa kon¢i, ked vyZrebovanie otdzok
zaCiato¢ného useku rozsahu treticho bubna uz nemoéze sposobit’ katastrofické Skody: hra sa presuva
do treticho bubna a obCasné vypadnutie ¢isel z rozsahu druhého a prvého bubna pocas hry uz neputa
pozornost’ a zostava za kulisami hry'.

Existuje aj ind interpretacia mnohobubnového modelu. Kazdy bubon s «ruletou» zodpoveda
Girovni organizacie v hierarchii systému, POTENCIALNE dostupnej nahliadnutiu zo strany vedomia.
Avsak vedomie «Systému» nevie o vSetkych z nich. V kazdom bubne je pociatocny kapital, vdaka
c¢omu prehra v jednom bubne moéze byt kompenzovana gul'dc¢kou z in¢ho, hierarchicky vyssieho
bubna, avSak za jednej podmienky: ak «Systém» poprosi «Systém» vysSej urovne o pomoc. Poprosit’
0 pomoc mozno len tych, o ktorych vieme, ze existuji. A pokus o urobenie laskavosti moze narazit’ aj
na odpoved’: «Ale chod’: lopticky s tak vysokymi ¢islami neexistuju...».

Takato odpoved’ je nezmyselnd, nech by uz ilo o akékol'vek konkrétne ¢islo, avSak v danom
pripade &islo predstavuje symbol (*k6d*) informa¢éného modulu’> s ESTE nepredpovedatelnym
obsahom, neznamym a nerozpoznanym na zaklade UZ nahromadenych skiisenosti «Systému».

Zostava uz len zodpovedat’ otazku, ¢o uvadza vSetko do pohybu. Tento faktor mozno nazvat
principom plnosti a celistvosti Vesmiru, tvrdiacim, Ze Vesmir v sebe obsahuje vsetko potrebné na
vyplnenie celého svojho cyklu existencie. Tento princip bol vyjadreny eSte vo Védach, no jeho
obsahova stranka len sotva méze byt’ odkryta bez prekrocenia hranic tohto vesmiru.

Vesmir existuje ako proces. Jeho fragmenty su navzdjom posobiace Struktury, ktoré sa
rozvijaji pod tlakom okolit¢ho prostredia. Tlak prostredia je riadeny konkrétnymi Statistickymi
zékonitostami. Tlak prostredia je =zobrazenim (*vonkajSej informacie; spdtnou vizbou®),
informacnym procesom, ktory je neseny celoprirodnym mnohouroviiovym systémom kodovania
informécie na r6znych materidlnych nosi¢och. Reakcia Struktiry na tento tlak je tiezZ zobrazenim,
informaénym procesom, ktory sa riadi rovnakymi Statistickymi zakonitostami prebiehajucimi v tom
istom celoprirodnom mnohotroviiovom systéme kodovania informacie. Tato reakcia ma
pravdepodobnostny charakter na kazdej trovni celoprirodného systému kddovania informécie, avSak
rezonan¢né javy v mnohotroviovych hierarchiach Struktur, riadené mnohouroviiovym systémom
kédovania informdacie, vedu (alebo sa prejavuji?) k vzniku pravdepodobnejSich a mene;j
pravdepodobnych reakcii. Umerne tomu ako $truktira hromadi informéciu, tak v jej NAHODNYCH
reakcidch na tlak prostredia vznika ¢oraz menej chyb (t.j. (*reakcie*) ziskavaju urcitost), a interakcia
prostredia a Struktiry sa prestiva do oblasti Coraz zriedkavejSich faktorov prostredia. Dochadza
k informa¢nému nasyteniu urcitej Urovne organizacie Struktury, a proces prechadza na d’alSiu uroven
jednotného celoprirodného systému kdédovania informdcie, v ktorej Struktira uz musi disponovat’
mechanizmom opakovaného nahodného vyberu z nahromadenych sktsenosti s omnoho vacsou
rychlostou, nez na predchadzajucich etapach evolucie $truktiry. Struktira odpoveda na nahodné
faktory tlaku prostredia tieZ ndhodnymi reakciami, formujiucimi sa na zaklade ndhodnych vyberov
informac¢nych modulov v jej paméti.

Dostatone vSeobecnd rozvijajiica sa Struktira (supersystém) po informacnej stranke sama
osebe predstavuje kombinaciu nasledovnych faktorov:

— determinovana dlhodoba pamait, pracujica prisne podla principu: akad otazka, taka
odpoved’; zlyhanie tohto principu vedie pravdepodobne ku Skodam s rdéznou vahou dopadu pre
Struktdru (supersystém);
pravdepodobnostnd operativna pamit, zhromazd'ujica Statistiku reakcii (a ich
kombinacii) Struktiry (supersystému) na tlak prostredia. Pravdepodobnost’ vytiahnutia informadcie
potrebnej pre spravnu reakciu zavisi od frekvencie vracania sa k tejto informacii pod tlakom

! Danu situdciu si mozno predstavit’ aj ako posuvanie Gaussovej krivky (plynulé alebo skokové) z obrazku na x-ovej
osi mozného rozsahu zrebovanych ¢isel. — pozn. prekl.
2 Informac¢ny modul = blok kdédovanej informéacie. — pozn. prekl.
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prostredia a od rychlosti mechanizmu vyberu (nahodného aj Struktirno-determinovaného) na
danej Grovni hierarchie Struktary;

— mechanizmus ndhodného vyberu, rozoberania a spajania informa¢nych modulov ulozenych
v pamiti; determinovanej (chyby) a pravdepodobnostnej (normalny proces);

— celoprirodny faktor, vy¢leitujici ndhodne vytvorenu reakciu s dostato¢nou informacnou
nasytenost'ou, aka je potrebnd k tomu, aby si Struktira (supersystém) mohla uchovat’ svoju dosiahnut
uroven organizacie alebo ju navysit. Mézu to byt rezonancné javy, objektivne existujuce Statistické
zakonitosti atd’.

Determinovand pamit zaistuje urCiti pravdepodobnostnii Uroven stability Struktiry na
dosiahnutej Grovni vyvoja; pravdepodobnostny mechanizmus pamite a ndhodného vyberu vnutornej
a vonkajSej informacie v kombindcii s prirodnymi «vahami» zaistuje pravdepodobnostny charakter
aktudlneho kratkodobého komplikovania Struktiry. Ich spojenie zabezpecuje pravdepodobnostny
charakter stabilného dlhodobého procesu komplikovania Struktary (supersystému).

Pamit’ — aj determinovand, aj pravdepodobnostnd — mozu mat’ niekol’ko urovni organizécie,
vratane ZNEMOZNUJUCICH informaénii vymenu medzi ich Groviiami a jednotlivymi pamétami bez
prostrednictva zvonku.

V urditej etape evolucie Struktury (supersystému) sa to nazyva intelektom. No tento stubor
faktorov sa prejavuje v najroznejSich frekvenénych rozsahoch, nosicoch informdcie, urovniach
organizacie Vesmiru. Pri takomto chapani Vesmir ako celok aj jeho fragmenty disponujt intelektom,
osobnostnym aspektom, a odliSuji sa len frekvencnymi rozsahmi, kumula¢nou a priepustnou
schopnostou vo vzt'ahu k informa¢nym tokom cirkulujicim vo Vesmire.

Intelekt je Ciastkovy prejav celoprirodnych procesov determinovanej a pravdepodobnostnej
reakcie Struktury (supersystému v procese zobrazenia). Intelekt je proces.

Dalej pojde re¢ o Supersystémoch s pruznou organizaciou, ktoré od pociatku disponuju
urcitym vyvojovym potencialom.

Supersystém ma minimalne dve urovne organizdcie, existujiice po cely Cas fungovania
v prostredi. Uroveti prva, niZsiu, tvoria elementy, z ktorych je zostaveny supersystém. Uroveii
posledntl, najvyssiu, tvori supersystém ako celok. Tato dvojiroviiova organizacia supersystému moze
byt pritomnd hned po uvedeni supersystému do prostredia za podmienky, Ze pri vytvarani
supersystétmu sa nepredpokladali ziadne d’alSie prechodné urovne jeho organizacie, odrazajuce
vychodiskovi  funkéni  Specializaciu  elementov  supersystému. V tomto vychodiskovom
dvojiroviiovom stave supersystém disponuje najnizSou produktivitou/vykonom vo vztahu k vektoru
cielov, a zaroven najnizSou rezervou stability vo vzt'ahu k pobytu v prostredi. Tieto charakteristiky st
urCované informaciou determinovanej dlhodobej paméti supersystému. Pri urcitej Grovni tlaku
prostredia musi determinovand pamét’ zaistovat Groven stability (pravdepodobnostna charakteristika
v podmienkach ndahodného charakteru tlaku prostredia), pri ktorej st mozné aspon minimalne tempa
rastu produktivity supersystému vo vzt'ahu k vektoru ciel'ov.

VysSie uz bolo uvedené, Ze aktualne elementové rezervy stability supersystému (v ktorom nie
je pociatocna funkcna sSpecializacia elementov), ateda aj jeho produktivita, su tym vysSie (no
limitované), ¢im menej sa skusenost kazdého z elementov v procese jeho fungovania odliSuje od
skusenosti celého supersystému, nazhromazdenej za cely ¢as jeho pobytu v prostredi. Predpokladom
pre takyto stav je vysoka operacnd rychlost’ a vysoka priepustnost’ kandlov informacnej vymeny
medzi elementmi v porovnani s ¢asom potrebnym na obsluhu zdkladného objemu vektorov ciel'ov
ndhodného aj determinovaného prudu'. VyCerpanie potencidlnych moznosti kanalov informacne;j
vymeny pod tlakom prostredia, vyzadujicim si intenzivnu informacnu vymenu, robi informacne
izolované Struktiry na medziarovniach subjektivne nestabilnymi v procese riadenia celého
supersystému. Ak v hierarchii priorit cielov riadenia celého supersystému stoji na prvom mieste
zaistenie stabilného prebyvania supersystému v prostredi, tak pri dostatocne vysokej operacnej
rychlosti a priepustnosti kandlov informacnej vymeny, a v pripade zosilnenia tlaku prostredia na

! T.j. re€ je o prude determinovanych aj ndhodnych epizodickych interakcii supersystému s prostredim, o com sa uz
hovorilo skoér. — pozn. prekl.
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informacne izolovani Struktiru akejkol'vek trovne, sa pre cely supersystétm moze stat
vyhodnej$im preposlat’ informdciu tejto Struktury do fragmentu supersystému, ktory nie je zatazeny
tak intenzivnym tlakom. Subjektivna nestabilita je myslend prave v tomto zmysle. Ked’ supersystém
prejde na takyto spdsob organizdcie pouzivania elementovych rezerv, tak pritomnost v fiom
akychkol'vek Struktir prestava mat’ pre jeho pracu akykol'vek podstatny vyznam. Avsak takyto stav
supersystému hovori o blizkosti k vy€erpaniu jeho potencidlu produktivity v spojeni s maximalnou
stabilitou voci tlaku prostredia. V tomto pripade sa pri obracani k jeho pravdepodobnostnej pamati
bude ¢oraz viac prejavovat’ determinovanost odpovedi v porovnani s rannymi etapami existovania
supersystému v prostredi, ked’ Struktirne a priestorovo podmienend uzavretost jeho fragmentov
viedla k rozmanitosti reakcii supersystému na jeden aten isty vonkajsi vplyv, na ktory nepoznala
reakciu determinovana pamét. Od tohto momentu $koda, ktora utfzi supersystém vo svojich vzt'ahoch
s prostredim, bude zavisiet od vplyvu faktorov prevySujtcich jej opera¢nu rychlost’, a od Statisticky
zriedkavych faktorov vplyvu prostredia v rozsahu jeho operacnej rychlosti, voci ktorym supersystém
zatial’ nedisponuje potrebnou skusenost'ou kvdli kratkosti svojej existencie.

V peridde medzi dvoma stavmi sa v supersystéme neprestajne transformuje mnohouroviiova
hierarchia stalych a docCasnych Struktur. Ked’ze elementy supersystému pravdepodobne disponuju
multifunkénou Specializaciou, tak v intervale obsluhy jednej a tej istej sady vektorov ciel'ov roznymi
Struktirami rozdielnych systémov supersystému sa bude jeden a ten isty element v réznych ¢asovych
okamihoch striedavo zucasthiovat’ v roznych Struktirach. Z tohto dovodu je supersystém, skiimany
pocas dlhého casového intervalu, suborom vzajomne vlozenych systémov s virtudlnou (okamzite
existujlicou) Struktirou. Vzajomné vlozenie mdze byt uplné alebo Ciastocné. Vzajomné vlozenie
supersystémov spolu vytvara ich objemnejs$i (*hierarchicky nadradeny*) supersystém. Rozne
supersystémy, vlozené do objemnejSicho, mozu interagovat’ jak s materidlnym prostredim, tak aj
s informacnym prostredim. To vedie k tomu, ze vzajomné vloZenie supersystémov, interagujucich
s toznymi druhmi prostredia, predpokladd aj priestorovil a informacnu lokalizciu virtudlnych
Struktar, ktoré vmnich vznikaji aopieraji sa ordézne druhy hierarchickej determinovanej
a pravdepodobnostnej paméti, usporiadanej na rdéznych materidlnych nosi¢och a systémoch
kédovania. VSetky druhy pamite moézu mat’ aj uzavreté oblasti, ku ktorym je dostup z rdéznych
fragmentov supersystému viac ¢i menej odlisny. Riadenie (aj samoriadenie) sa vo vzajomne
vlozenych systémoch a supersystémoch realizuje Struktirnym a bezsStruktirnym spdsobom podla
najréznejsich schém na réznych trovniach ich organizacie a lokalizacie.

Preskimame supersystém, pomerne rozsireny v prostredi, bezprostredne po jeho uvedeni do
prostredia. Stabilita jeho pobytu v prostredi sa informacne zaistuje iba behaviordlnou informaciou
z determinovanej paméte jeho elementov. Toto sa tyka aj produktivity vo vztahu k vektoru ciel'ov.

Ak je tlak prostredia na elementy supersystému natol’ko slaby, Ze na jeho potlacenie uplne
sta¢i informacia z determinovanej pamite, tak niet pri¢in na osvojenie rozvojového potencialu
a v pravdepodobnostnej pamiti sa hromadi informacia zabezpecujica nie viac, nez presné doladenie
k charakteru tlaku prostredia.

Ak sa tlak prostredia na elementy supersystému nachddza na hranici jeho moznosti,
zabezpecenych determinovanou pamit'ou elementov, tak osvojenie potencidlu nie je mozné kvoli
nizkej elementovej rezerve stability, ked’ jednoducho nestadia elementové rezervy pre osvojenie
potencialu pod hrani¢nym tlakom prostredia.

Mimo pripad tychto dvoch krajnych stavov: obsluha spektra interakcii s prostredim,
informacne nezaistenych determinovanou paméitou elementov a v podmienkach, ked’ jeden element
nestaci — vedie k zjednoteniu elementov do mnoziny obsluhujticej nejaky vektor cielov.

Funk¢na Specializacia je v danej mnozine potrebna na zvysenie operacnej rychlosti, ¢im sa
odstranenia Casové straty vznikajice preorientovavanim elementov. Vznikd mnozstvo Centier
Riadenia (CR), ktoré nie si rovnocenné svojim charakterom.

Plna funkcia riadenia v sebe zahiiia tato postupnost’ ¢inov:
1. Rozpoznanie faktora prostredia, ktory vyvolava tlak.
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2. Formovanie vektora cielov vo vztahu k tomuto faktoru a zaradenie tohto vektora do
celkového vektora cielov CR.
Formovanie stereotypu identifikacie, t.j. rozpoznavania vektora ciel'ov.
Formovanie cielovej funkcie riadenia.
Organizacia riadiacej Struktiry, nesucej ciel'ovl funkciu riadenia.
Riadenie Struktiry v procese jej fungovania (a likvidacie).

ANl

Strata riadenia moZe nastat’ kvoli poruSeniu hociktorej z ¢innosti v Plnej funkcii riadenia.
Skoda z dlhodobého pohladu sa zmensuje s mierou prechodu od prvej pozicie k Siestej (zvycajne),
najmi pri bezstruktirnom riadeni a rozdel'ovani Struktur na viacero subeznych.

Takto, s osvojenymi druhmi c¢innosti v sulade s uvedenymi poradovymi ¢islami, je dalej
mozné funk¢né Specializdcia Centier Riadenia, ur¢ujuca ich hierarchicku podriadenost’ a vzajomnt
zavislost’ vo vnutri (cielom podriadenej) hierarchie aj mimo ne;j.

Pod tlakom prostredia vznikaji v supersystéme autonémne Centrd Riadenia plnej funkcie
regiondlnej kompetencie (CRPFRK)'.

Stanovenie hranic kompetencie regionov autonomnych CRPFRK sa urcuje spojenim faktorov:
lokalizacia tlaku prostredia; kvalitativny charakter tlaku; operacna rychlost, dosah a priepustnost’
kandlov informacnej vymeny; Statistické charakteristiky tlaku prostredia a cielovej interakcie
s prostredim; periodicita vplyvov rovnakého typu; dizka trvania reakcie na vplyv; velkost
elementovych rezerv supersystému potrebnych na reakciu.

Proces formovania autonémnych CRPFRK je ¢asovo zdihavy a odraza stéinnost dvoch
faktorov: tlaku vonkajSieho prostredia a nahromadenia informdacie v pravdepodobnostnej paméti
elementov. Jedno aj druhé ma pravdepodobnostny charakter, ¢o nevyhnutne vedie ku vzniku
regionalnych systémov kodovania informécie® (zj. na regiondlnej iirovni organizdcie elementov
supersystému) obsluhovanych priamo ich pravdepodobnostnou paméat'ou. S postupom ¢asu to privedie
az k nemoznosti informacnej vymeny medzi elementmi supersystému, patriacich do jeho rdéznych
regionov, na urovni informacnych kanalov pripojenych na pravdepodobnostnii pamat’.

Tu sa proces osamostatiiovania zavrsuje rozpadom objemnejSiecho nadradeného supersystému
viacero (v nej) vlozenych, susediacich regionalnych supersystémov, vzajomne do seba prenikajicich
len v blizkosti hrani¢nych zén kompetencie regionov autondmnych CR.

Spomedzi procesov vo vnutri kazdého regionu pritahuje pozornost’ vznik stalych Struktur
zony regionalnej kompetencie, hromadiacich informéciu pravdepodobnostnej paméti elementov
supersystému: vdaka tomuto procesu vznikd v kazdom regione vlastny mnoholroviiovy systém
Struktarneho a bezstruktirneho riadenia.

Autondémne regiony supersystému maji mnoziny cielov (t.j. zoznam bez hierarchie priorit),
ktoré sa od seba malo odliSuji, minimalne v ranych etapach vzniku autonomie, v prvych Stadiach
vyvoja objemnejSieho supersystému.

Bezprostredne po vzniku autondémie regionov sa pravdepodobne ich vektory cielov malo
navzajom odliSuju zlozenim svojich cielov a ich hierarchiou, pretoZe odrazaju predoslu cestu vyvoja,
ktora bola spolo¢na pre cely supersystém interagujuci s tym istym prostredim. Pravdepodobnost’ tohto
tvrdenia je vysSSia vo vztahu k Struktire cielov vektora, ktoré maji prvé priority zaznamenané
v determinovanej pamati.

Vektory cielov sa plnia ciel'mi a prirad’uji (menia) sa im priority pod tlakom individualnej
skusenosti interakcie ich nositel'ov s prostredim.

Autonomizicia vedie ku znasobeniu mnozstva relativne nezavislych intelektov, spojenych
s roznymi hierarchickymi Uroviiami vo fragmentoch supersystému, vratane iv jeho paralelnych
Struktirach, ked’ze autonomizicia suvisi s pojmom plnej funkcie riadenia, ktorej 1 az 3 etapa si
vyzaduje pritomnost’ intelektu.

' Jednoduchsie povedané: Centra Riadenia (podla Plnej funkcie riadenia) na regionalnej urovni

zodpovednosti/kompetencie. Tu je re¢ napr. o vzniku sebestanych a samostatnych regionov/Statoch, zatial
nepodriadenych inym konkurenénym regiénom. — pozn. prekl.
2 ednotnych prostriedkov komunikacie, t.j. jazykov. — pozn. prekl.
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Co sa tyka vektorov ciel'ov objemnejsicho supersystému, vratane jeho mensich fragmentov
aZ po element, tak tu mozno definovat’ nasledovné pojmy:

— objektivny vektor cielov, ktory sa prejavuje v spravani jeho nositel'a, pocas jeho
dlhodobého pozorovania. Pomenovanie «objektivny» je symbolické, naznacuje, Ze ide len o pohl'ad
zvonka a snahu identifikovat’ ¢o najviac cielov spravania a poradie ich priorit;

— potencialny vektor cielov, ktory odraZa redlne moznosti, avSak nevyuZité zo subjektivnych
dovodov;

— identifikovany vektor cielov, predstavuje Cast’ objektivneho (alebo potencidlneho) vektora
cielov dohromady aj s chybami identifikacie ciel'ov a ich priorit. Identifikovany vektor ciel'ov je Cisto
subjektivny pojem. Jeho zlozenie zéavisi predovSetkym od subjektu, ktory vykondva identifikéciu
nejakého objektivneho vektora ciel'ov;

— autoidentifikovany vektor cielov, vznikd ako vysledok pokusu riadiaceho subjektu
identifikovat’ svoj vlastny objektivny a potencidlny vektor ciel'ov.

Pri dostato¢ne Sirokom pohlade na objektivny vektor cielov zvonka, v iom mozno vy¢lenit
fundamentélnu ¢ast’, neseni determinovanou pamét'ou elementov a Struktirami supersystému, ktora
odraza minula skisenost’ pobytu v prostredi patriacu predchadzajucim modifikdciam supersystémov;
a meniacu sa Cast, nesenu pravdepodobnostnou pamitou elementov a Struktir supersystému, ktora
odraza aktudlnu skisenost’ osvojenia si rozvojového potencialu.

Jeden aten isty ciel’ vo vektore cielov (I'ubovolny z troch kategorii) sa moze viacnasobne
opakovat’ v jeho réznych fragmentoch (patriacich roznym paralelnym Strukturam, réznym urovniam
hierarchie jednotlivych Struktur atd’) existujicich v objemnejSom fragmente supersystému. Avsak
hierarchia priorit vo vektore ciel'ov je jednotnd pre vSetky jeho fragmenty. To vytvara podmienky pre
vznik defektov vo vektoroch cielov:

— subjektivne antagonizmy medzi roznymi fragmentmi vektora ciel'ov, predovsetkym medzi
jeho fundamentalnou a meniacou sa ¢astou;

— objektivne antagonizmy. Antagonizmami vo vektore cielov sa mysli to, ak st pod jednou
prioritou pritomné viaceré nezluciteI'né, navzajom sa vylucujuce ciele. Pri¢inou antagonizmov je
subjektivny charakter vyberu cielov riadenia aich priorit. Objektivny antagonizmus odraza
nezlucitenost’ vektora cielov so zakonmi existencie vesmiru a supersystému v fiom. V tom sa
objektivny antagonizmus odliSuje od subjektivneho, ktory sa nepokuSa o zmenu objektivnych
zakonov vyvoja procesov vo vesmire;

— inverzie. V pripade inverzie maju tie isté ciele v roznych fragmentoch vektora cielov rézne

priority.
Ak do supersystému pribudne novy element alebo nové Struktara, tak dochadza ku zobrazeniu
(identifikacii  a samoidentifikacii —  individudlne pripady), fragmentarnemu zobrazeniu

celosupersystémového vektora cielov do elementu alebo Struktary. Na proces zobrazenia
objektivneho vektora cielov supersystému sa kladie eSte proces zobrazenia réznych individudlnych
objektivnych a subjektivnych vektorov cielov. Fragmentarnost’ zobrazenia v kombinécii so vznikom
lokalnej hierarchie priorit v tomto procese vedie ku vzniku novych defektov v osobnom vektore
cielov nového elementu alebo Struktury.

Informac¢na uzavretost elementov a Struktir vedie kurychleniu tempa fragmentécie
supersystétmu (*na mensie samostatné celky*), ked’ze blokuje celosupersystémové Cinitele na
odstranenie defektov v individualnych vektoroch cielov, zaistujuce ich korektné zaClenenie do
objektivneho supersystémového vektora ciel'ov a korekciu celosupersystémového vektora.

Co je vo vektore cielov supersystému (alebo jeho regionu) spravne, a o chybné, o tom
nerozhoduje ten ¢i onen intelekt spéty so supersystémom, ani nestranny pozorovatel’, ale rozhoduje
o tom proces osvojenia rozvojového potencialu supersystému a stabilita supersystému v prostredi.
Toto je jediné objektivne kritérium vo vztahu k vSetkym intelektom supersystému.
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Pojem  defektnost  vektora  cielov predstavuje zaklad pre zavedenie pojmu hibka
totoZnosti ciel’ovych vektorov, ktory ukazuje Cislo v hierarchii cielov, do ktorého su ciele
v porovnavanych vektoroch este totozné. Podla tohto kritéria treba (na rézne ucely) porovnavat
vSetky vektory (bez rozdielu) v ich prisluSnych kategoriach: objektivne, subjektivne, individualne,
vSeobecné atd’.

V stvislosti s pojmom ,,hibka totoZnosti“ zavadzame aj pojem rezerva stability na ziklade
hibky totonosti ciel’ ovych vektorov a ich fragmentov.

K jednému z takychto pripadov, ktory je ddlezity, patri rezerva stability na zaklade hibky
totoznosti fundamentalnej a meniacej sa Casti vektora ciel'ov.

V podmienkach krizy kvality riadenia a nardzajic na tlak prostredia, si jednotlivé autonémne
Centrd Riadenia (rovnakej urovne) zac¢inaji navzdjom konkurovat’, priom sa snazia rozsirit' svoju
sféru riadenia a zapojit' do nej Coraz vicsSie elementové zdroje supersystému. To sa Specialne tyka
autonémnych regionalnych centier riadenia, ¢o objektivne vyjadruje snahu prevziat’ riadenie celého
objemnejSieho supersystému.

Uroveit osvojenia potencialu je u rozvijajucich sa regionov s rovnakym vekom svojej
autonomie priblizne rovnaka, pretoze rozdiely v ich cielovych vektoroch maji nahodny charakter
ariadia sa tymi istymi Statistickymi zdkonitost'ami tlaku prostredia. Su to rozdiely v ramci jedne;j
kvality (*homogénne rozdiely*®). Preto Cinnost CR vo veci koncentracie riadenia, skumana
v dlhodobom ¢asovom intervale, prebieha s premenlivym tispechom. Uspech je uréovany $pecifikami
defektnosti cielovych vektorov kazdého CR, avSak pocas dlhsich casovych intervalov dochadza
k spriemerovaniu defektnosti konkurentov v dosledku prejavov jednych a tych istych Statistickych
zéakonitosti prebiehajucich jak v prostredi, tak aj v supersystéme. Nestrodost’ do tohto procesu vnasa
strata riadenia zo strany niektorého centra kvoli vnatornym pri¢indm, z ktorych najhlavnejSou je
vy&erpanie rezervy stability na zaklade hibky totoZnosti v systéme cielovych vektorov: supersystém
— region — centrum riadenia; predovSetkym objektivneho vektora cielov regionu a subjektivneho
vektora cielov Centra Riadenia regionu. Kym proces bezi takto, tak stabilny (pocas celého casového
intervalu) lider-koncentrator riadenia nevznika.

Mozné¢ st dve hlavné metody koncentracie riadenia v supersystéme.

Prvy: ZNICENIE riadenia v konkurenénych regionoch a nasledna integracia tilomkov. Mézu
k tomu sluzit’ nasledovné prostriedky:

— likvidacia riadiacich Struktar;

— likvidécia elementovej zdkladne Struktir;

— osvojenie si cudzieho systému kodovania informdacie a vykondvanie informacne;j
intervencie s ciel'om nasledného prevzatia riadenia;

— vnesenie defektov do cielovych vektorov Struktir konkurenéného Centra Riadenia,
predovsetkym narusenie totoznosti jeho fundamentélnej a meniacej sa Casti;

— bezprostredné prevzatie priamych a spitnych vdzieb v okruhoch riadenia cez konkurentom
nekontrolované alebo neidentifikované organiza¢né urovne a Struktiry v objemnejSom supersystéme;

— modifikécia (uprava) potencidlneho a objektivneho vektora cielov konkurenta na trovni
jeho hlavnych priorit, zamerana na rieSenie vlastnych uloh pomocou zdrojov konkurenta a napriek
jeho vlastnym rozvojovym zaujmom.

Ak T'ubovolné z regionalnych Centier Riadenia si do svojho vektora cielov vlozi ako hlavnu
prioritu: — vo vSetkych pripadoch koncentrovat’ riadenie v supersystéme, bez ohl'adu na cokol'vek,
pretoze ciel’ sviti prostriedky — tak vzniké stabilny lider.

No osudom lidra je zahynat hned po «porode». Informacna intervencia s pouzitim cudzich
systémov kodovania sa z dlhodobého hl'adiska ukazuje byt ovel'a efektivnejSia. Tato vedie ku vzniku
informacne wuzavretého (vo vztahu ku vSetkym Centram Riadenia) systému, prenikajuceho do
vSetkych regiénov. Tento medziregionalny systém mé tendenciu hromadit’ a skryvat’ informéciu, nim
nacerpani vo vSetkych medzi sebou konkurujucich regionoch. Vo vysledku sa tak ¢asom jeho
skasenost’” bude v procese fungovania najmenej liSit od skusenosti celého objemnejSieho
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supersystétmu. Preto od urCittho momentu sa tento systém stane medziregionalnym centrom
riadenia, realizujiicim koncentraciu riadenia v supersystéme metddou znicenia riadenia v regidénoch.
A prvou ulohou medziregionalneho Centra Riadenia je nivelizovat’ (zrovnat’) lidra-koncentratora,
ktory ho splodil, na urovei ostatnych.

Dalej, medziregionalne Centrum Riadenia samo seba hodnoti ako centrum
celosupersystémovej urovne, uskutoc¢iiujice plni funkciu riadenia, a strazi si svoje monopolné
postavenie. Koncentracia riadenia v supersystéme pod jeho vedenim (z dlhodobého pohl'adu) vyzera
ako zniCenie regionalneho autondmneho riadenia a integracia tlomkov (zbavenych riadenia) do jemu
podriadeného konglomeratu, s naslednym nepripustenim moZnosti znovuzrodenia regionalnych
centier riadenia celosupersystémovej urovne zodpovednosti, ktoré by uskutoc¢iovali plni funkciu
riadenia.

Vo vysledku takychto ¢inov sa v supersystéme rozSiruje medziregionalny konglomerat,
ktory je charakteristicky dvomi osobitostami:

— medziregionalne centrum riadenia ziskava kolosalnu rezervu stability v porovnani
s ostatnymi Centrami Riadenia v konglomerate, v dosledku svojho monopolného prava dostupu
k l'ubovol'nej informécii v konglomerate;

— rezerva stability procesov riadenia 'ubovol'ného z Centier Riadenia, ktoré st pod kontrolou
Medziregionalneho Centra, je nepatrna a urcuje sa Medziregionalnym Centrom. Zakladom tohto je
neinformovanost’ podriadenych centier a nezabezpecenost ich okruhov riadenia od neziaduceho
poOsobenia cez nimi nekontrolované a neidentifikované kanaly informac¢nej vymeny, Struktiry, rovne
hierarchie atd’.

Cely tento systém vziajomnych vlozeni — Medziregiondlne Centrum a regionalna periféria
pod jeho kontrolou — je ovladatel'ny kvoli uplnej podriadenosti 'ubovol'ného regiénu konglomeratu,
avsak celkova rezerva stability riadenia je ovel'a nizSia, nez potencialne mozna, v dosledku zat'azenia
individualnych vektorov ciel'ov v konglomerate mnohopocetnymi defektmi a vzajomnymi inverziami,
ktorych udrziavanie je zakladom pre nadvladu Medziregionalneho Centra.

Na stratu riadenia v konglomerate je potrebny vplyv dostatocne mocného faktoru na jeho
regiony, voc¢i parametrom ktorého nema Medziregionalne Centrum dostato¢nu rychlost’ na vytvorenie
potrebnej (pre riadenie) hibky totoznosti v jednotlivych vektoroch cielov naprie¢ konglomeratom.
Napriek tomu, takato strata riadenia je reverzibilnd V PODMIENKACH, ak neexistuje iné Centrum
Riadenia plnej funkcie, pripravené v 'ubovol'nom momente podchytit’ a prevziat’ riadenie ulomkov,
odstiepenych od konglomeratu, ked’ze tlomky v okamihu vystipenia z konglomeratu nie su schopné
niest’ plna funkciu riadenia na celosupersystémovej urovni.

Druhy mozny spdsob koncentracie riadenia je PREVENTIVNE ZACLENOVANIE (*inych
Centier Riadenia*). Centrum-lider, ktory predstihol niektorych svojich konkurentov alebo ma
v umysle si raz a navzdy prestat’ konkurovat’, identifikuje ich objektivne vektore cielov: sklana sa nad
konkurentmi, nad ich Struktirami na cestach ich samostatného objektivneho rozvoja; pripaja ich
Centra Riadenia na seba Struktirnym aj bezStruktirnym spdsobom a cely ¢as sa snazi o vytvorenie
maximalnej hibky totoznosti vektorov cielov u seba aj u konkurentov, nad ktorymi sa sklafia. Toto
zabezpeCuje zjednotenie, stotoznenie riadenia, bez zniCenia riadenia, Struktar, infrastruktar
a elementovej zakladne konkurentov. V PREDSTIHU prebiecha zo strany lidra (koncentratora
riadenia) budovanie Struktur a infraStruktir, ktoré bude v buducnosti vyuzivat’ aj on, aj nim pohlteni
konkurenti. Preventivne za¢lefiovanie sa opiera o princip: Ciel svitia prostriedky'. V dvojhlaske «ia»
je cely rozdiel: chybny ciel’ je len kratkou epizédou v dlhotrvajicom procese pouzivania prostriedkov.

PREVENTIVNE ZACLENOVANIE plodi Struktru s minimalnym (v porovnani so
ZNICENIM) mnoZstvom defektov a vzajomnych inverzii v jej jednotlivych vektoroch cielov.
Formuje sa mnohoregionalny blok, ktory disponuje kolosadlnou rezervou stability na zaklade

! Alebo jednoduchsie: ,,Prostriedky posvicuju ciel* (Opak ku: ,,Ciel’ posvécuje prostriedky®). — pozn. prekl.
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totoZnosti individualnych objektivnych a potencialnych vektorov cielov v porovnani
s konglomeratom, ktory je riadeny medziregionalnym centrom.

Okrem mnohoregionalnych blokov sa v supersystéme moézu vyskytnut' aj regiony, ktoré sa
dlhodobo rozvijaju v informacnej izolacii od zvy$ného supersystému. Izolovany samostatny rozvoj
v takychto podmienkach zblizuje Izolovany region a Blok: disponuji vySSou rezervou stability
riadenia na zaklade hibky totoZnosti cielovych vektorov.

Koncentréacia riadenia v supersystéme prebieha dvomi cestami, no niektoré centra riadenia
maju objektivne vacsi sklon ku preventivnemu zacleniovaniu, a iné k zni¢eniu a integracii ulomkov.

Preto v urCitej etape procesu koncentracie riadenia objemnejSieho supersystému je
pravdepodobna zrazka medziregionadlneho konglomeratu a mnohoregionalneho bloku. Vysledok
takejto zrazky neurCuje suhrnnad kapacita zdrojov kazdej zo zacastnenych stran, ale urcuje ho
subjektivny faktor spojeny najmé s blokom.

Blok ma pred konglomeratom objektivnu prevahu, pokial’ ide o rezervu stability procesov
v bloku, ktora je zaistena hibkou totoZnosti objektivnych a subjektivnych vektorov cielov. Avsak
subjektivny vektor cielov Centra Riadenia bloku sa moZe stat’ dokonca antagonistickym voci
objektivnemu vektoru cielov bloku, ato predovSetkym vo vysledku informacnej agresie
medziregionalneho centra cez blokom nekontrolované okruhy riadenia. Z tohto dovodu blok nie je
poisteny pred znicenim jeho Centra Riadenia celoblokovych Struktur a infrastruktary v priebehu
informacnej agresie medziregionalneho centra.

Avsak od nasledkov tejto agresie nie je poistené ani medziregionalne centrum, pretoze spolu
s elementovymi zdrojmi bloku on integruje aj cel mnoZinu procesov, objektivne prebichajucich
v bloku, ktoré st riadené objektivnym vektorom cielov bloku. Ked’Ze objektivne vektory cielov
bloku maju krajne nizku mieru defektnosti, tak integracia bloku do konglomeratu si vyzaduje
v dostato¢ne kratkom c¢ase vlozit” do objektivnych vektorov cielov bloku defekty. Na tento ucel je
potrebné: zablokovat ¢innost” vnutroblokovych faktorov na odstraiiovanie defektov v cielovych
vektoroch; a identifikovat’ dominantné cielové vektory v bloku, pretoze vlozenie defektov je nutné
vykonat’ v ¢o najkratSom Case a na presne zamerané ciele.

Avsak vnimanie vektora cielov je tieZ subjektivne, t.j. pri vnimani méze dochadzat’ k chybam.
A najvicSou zchyb je vnimat blok ako konglomerat, podobny vlastnému konglomeratu
medziregionalneho centra.

Druhé strana identifikdcie vektorov cielov je spojena s Casovou tiesnou, v ktorej sa ocitd
medziregionalne centrum v procese integracie dostatocne Sirokého bloku do konglomeratu. Ide o to,
ze kym blok bol riadeny svojim Centrom Riadenia, bolo mozné pomerne presne identifikovat’
objektivny celoblokovy vektor cielov aj subjektivny vektor cielov bloku, no najtazsie zo vsetkého je
vyhodnotit’ potencidlny vektor cielov, odrazajici redlne moznosti, ktoré centrum nevyuzilo zo
subjektivnych dovodov.

Ciele vo vektoroch s VZDY spité s objektivnymi procesmi majicimi Siroky frekvenény
rozsah. Nizkofrekvencné kolisavé procesy v prirode st energeticky ndrocnejsie, nez rovnaky druh
vysokofrekvencnych procesov, a casom pohlcuju energiu tychto vysokofrekvenénych procesov.

Reakcia bloku na integraciu prebieha vo vSetkych frekvencnych rozsahoch vzajomne;j
interakcie. Identifikacia nizkofrekvenénych procesov (nestcich najvacsiu energiu) si vyzaduje dlhy
Cas, ktorého v Casovej tiesni niet. Vec sa komplikuje aj tym, Ze sa aktivuju procesy spojené
s potencidlnym vektorom ciel'ov, ktorych v bloku pred zaciatkom jeho integracie do konglomeratu
nebolo:

Sirka cielovych vektorov bloku; mnohonasobné duplovanie tych istych cielov (bez inverzii a
antagonizmov) v roznych fragmentoch cielovych vektorov bloku, ktoré sa formovalo pocas celej
doby existencie bloku, porovnatelnej sdobou od vzniku autondémnych Centier Riadenia
v supersystéme; subjektivita vnimania vektorov cielov zo strany medziregionalneho centra; ¢innost’
faktorov obnovy autonomneho centra riadenia plnej funkcie v bloku nechrdnia medziregionalne
centrum pred pravdepodobnym obnovenim autonémneho riadenia bloku na zaklade plnej funkcie. Po
tomto mdze nasledovat’ efektivne zaclenenie konglomeratu do bloku, vd’aka nizkej rezerve stability
periférie konglomeratu na zéklade hibky totoznosti vektorov cielov, pretoze obnova autonémneho
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riadenia bloku je pravdepodobne sprevadzana identifikaciou priCin straty riadenia, t.j. agresia
konglomeréatu prestane byt pre blok tajomstvom.

Pomer produktivity a zdrojovych rezerv bloku a konglomeratu v tejto situacii nebude hrat
rolu: region odstiepeny od konglomeratu objektivne potrebuje realizovat’ plnti funkciu riadenia, ktorej
samostatne v okamihu odstiepenia nie je schopny, ale blok mu ju moéze dat; kedze defektnost
cielovych vektorov sa v regionoch konglomeratu udrzuje umelo, tak na zvySenie rezervy stability
riadenia regiénov zaclenovanych do bloku bude prinajmensom stacit’, ked’ blokové centrum riadenia
nebude blokovat' celosupersystémové faktory odstranovania defektov v cielovych vektoroch,
a nanajvys, ked’ samo bude cielene odstraniovat’ identifikované defekty v regione.

Ciny bloku vo vztahu k regiénom konglomeratu si tymi istymi &inmi, ktoré medziregionalne
centrum riadenia bude nutené robit’ samo (v pripade uspesného zavisenia koncentrdcie riadenia
v supersystéme) kvoli d’alSiemu osvojeniu si jeho potencidlu pri prechode na dvojuroviiovi
organizaciu riadenia supersystému v zadverecnych stadiach osvojovania potencialu jeho rozvoja.

Preto blok svojimi ¢inmi neprotire¢i tendenciam rozvoja supersystému od dvojuroviiovej
organizacii k dvojaroviiovej v procese osvojovania jeho rozvojového potencidlu; avsak Ciny
medziregionalneho centra v perspektivne protire¢ia tendencii osvojenia rozvojového potencidlu
supersystému. To sa aj prejavuje v preventivnom zaclenovani vysokofrekvenénych procesov do
nizkofrekvencnych.

Celkovo v procese osvojenia rozvojového potencidlu supersystému prebieha proces vytla¢ania
primitivnych schém riadenia zlozitejsimi, ktoré zabezpecuju vysSiu kvalitu riadenia. Toto vedie
ku riadeniu podl'a schémy prediktor-korektor so vznikom virtudlnych ucelovo zameranych struktar vo
svojom supersystéme a zmiznutiu rozdielov medzi Struktirnym a bezstruktirnym spésobom riadenia.

Vo vztahu k supersystému Dostato¢ne vSeobecna tedria riadenia len sotva méze byt nie¢im
inym, nez svojho druhu «opisom mechanizmu a principov fungovania organu». Ak chce byt niekto
organistom, potom poznat’ mechanizmus nastroja je potrebné, ale potrebna je aj Skola hry na nastroj,
rozvojovy potencial duse muzikanta a repertoar.

Pojem «supersystém» je vel'mi Siroky a zapada don jak pruznd automatizovana vyroba, tak aj
Pudstvo ako celok, voci ktorému je biosféra objemnej$im supersystémom s determinovanou
$pecializaciou elementov vzajomne vloZenych supersystémov.

Riadenie ma subjektivny charakter. Z tohto dovodu je vnimanie nejakého procesu ako
riadené¢ho alebo neriadeného tiez subjektivne.

Subjektivita je spétd s plnou funkciou riadenia. To, ¢o z pohl'adu Centra Riadenia, ktoré si
osvojilo 6 alebo 5 poziciu v zozname ¢inov plnej funkcie riadenia, ma neriadeny charakter, tak
z pohl'adu Centra Riadenia, realizujuceho plnt funkciu, moze mat’ riadeny charakter.

Bezstruktirne riadenie je pomerne ¢asto vnimané ako nepritomnost’ riadenia.

Ako neriadené byvaju vnimané procesy, ktorych dizka trvania vyrazne prevysuje dizku Zivota
pozorovatela, spoliehajiceho sa vyluéne na osobnu skiisenost’ a rovnaké autority. Toto sa Specialne
tyka procesov v supersystémoch, ak je proces riadeny na zaklade skusenosti supersystému ako celku,
ktord je vel'mi odlisné od osobnej skuisenosti jej individudlneho elementu.

Len tieto priklady ukazuji, Ze mnohé z toho, ¢o sa jednému intelektu zda byt objektivne
a neriadené, je v tej ¢i onej miere riadené na zaklade subjektivnej vole inych intelektudlov. Vratane
aj on sim moze byt riadeny zvonku i zvnutra, ak zije v ilizii nezavislosti svojho spravania. Staroveki
historici mali, pravdepodobne, celistvejSie predstavy o procese riadenia v porovnani so sucasnymi.
Plutarchos hovoril — «Ty vladnes, no aj tebou vladnuy.

V osnove lezi rukopis napisany medzi 2. a 13. februarom 1991.
Niektoré spresnenia boli vlozené v rdmci pripravy k vydaniu
prvej redakcie ,,Vody Mrtvej“ v lete 1992.

Preklad do slovenciny: jun 2018 (tim levanet).
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VysSie  uvedeny  text  predstavuje oskenovanu 3. kapitolu ,,Vody Mftvej“, vydania
zroku 1992, sopravou niektorych preklepov. Dnes je k tomuto textu vhodné urobit’ jedno
objasiiujuce doplnenie.

Existovalo niekol’ko pracovnych verzii Dostatoéne vSeobecnej teorie riadenia. Jedna z nich
koncila rovnakymi slovami, ako verzia vydana v r. 1992: Plutarchos hovoril — «Ty vladnes, no aj
tebou vladnuy.

Druha rozsirovala tento text nasledovne:

Plutarchos hovoril — «Ty vladnes, no aj tebou vladnu». A je to spravne, pretoze priame vézby
jedného su z pohladu toho druhého spéatnymi vézbami, a spédtné vézby zas priamymi. Z nich dvoch
riadenie uskutocnuje ten, kto viac vie a hlbSie chépe, a preto je schopny zaclenit’ cudziu koncepciu
riadenia vo vztahu k sebe do vSeobecnejSej koncepcie samoriadenia ich oboch ako celistvého
systému. Tento zaver je fér jak voci individudlnym, tak aj vo¢i subornym intelektom.

Tretia verzia roz§irovala spominany text takto:

Plutarchos hovoril — «Ty vladnes, no aj tebou vladnu». A je to spravne, pretoze priame vézby
jedného st z pohladu toho druhého spitnymi vdzbami, a spitné vézby zas priamymi. Z oboch
riadenie uskutocnuje ten, kto viac vie a hlbSie chape, a preto je schopny cudziu koncepciu riadenia
zaclenit’ do svojej vSeobecnejsej koncepcie.

Pri priprave typografického vydania r. 1992 vnutornou procedurou zladenia textov réznych
pracovnych verzii presla prva verzia, ktora ponechala slova Plutarcha bez akychkol'vek objasneni.

Teraz aktudlne vydanie DVTR (jun 2004) obsahuje nasledovny text:

«Ty vladnes, no aj tebou vladnu» — vravel Plutarchos, historik, ktory bol ,,vedlajsim
povolanim* najvys$§im zrecom Delfského ordkula Apolénovho chramu.

Ak v takomto vzdjomne vloZenom procese «vladnutia» existuje konflikt riadenia dvoch (alebo
viacerych) subjektov, tak potom niektord z konfliktujicich strdn kond mimo riecisko Zameru
a v medziach dopustenia (mozno, nie len proti druhym, ale aj proti Zameru). Ale aj v pripade, ak nie
je pritomny konflikt, s priame vizby hociktorého z nich v o¢iach druhého spitnymi vidzbami,
a spatné vizby jednych zasa priamymi vidzbami tych druhych. Takze v takychto procesoch riadenia
systému, ktory ma definované zloZenie subjektov a objektov riadenia, v skutoc¢nosti riadi ten, kto sa
stal schopnym organizovat samoriadenie systému ako celku, vloZenom v rdmci objemnejSich
procesov, a v prijatelnom (pre seba) rezime; t.j. ten, kto je koncepciu riadenia voci sebe schopny
prijat’ a zaclenit’ do nadradenej objemnejsej koncepcie riadenia systému ako jedného celku.

Preto ak nezabudame na VSedrzitelnost’, tak zo subjektov na svojom mieste v hierarchii
vzajomne] vloZenosti riadenia socidlnych a nesocidlnych Struktar a procesov najlepsie viadne —
najmd sebou — ten, kto odliSuje hierarchicky Najvyssie riadenie od vonkajSich alebo vnutornych
mameni anestoji NajvySSiemu v ceste, ale vedome znaSa Jeho volu po vlaknach siete
vnutrospolo¢enského riadenia ako milost’, urychl'ujtic tak proces prechodu k Cudskosti, robiac z neho
priamu vzostupni cestu, anie muciva sériu padov, preslapovania na mieste a valania sa vo
vS§emoznej Spine; nehovoriac uz o tom, ze je nedostojné, ak niekto disponujici moznostami ¢loveka,
sa vedome vyhyba svojmu dlhu voci druhym v Objektivnej Realite, a zostdva vedome a dobrovolne
antropoidnym nedoClovie¢ikom. Avsak takato zatatost’ pri vedomi svojho nesuladu s uz fakticky
zaujatym postojom je samovraZedna.

22. jin 2004
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